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บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้นีมี้วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนไทยรฐัวิทยา 77 (บา้นเนินสนัติ) สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชมุพร เขต 1 
กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ประชาชนที่อยู่ในเขตพืน้ที่บรกิารของโรงเรียนมีจ านวน 300 คน 
ไดม้าดว้ยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราสว่นประเมินค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบคา่ที (t-test) 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี ้1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไทยรฐั
วิทยา 77 (บา้นเนินสนัติ) สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยรวมทัง้ 3 
ดา้นที่เลือกมาศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นรว่มแรง ดา้นรว่มคิด และดา้นการจงูใจใหบ้คุคลอื่นลงทนุ พบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก 2) การมีสว่นรว่มของประชาชนในชมุชนในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนโรงเรียนไทยรฐัวิทยา 
77 (บา้นเนินสนัติ) ไม่วา่จะจ าแนกโดย เพศและอาย ุพบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่มของชมุชน, การจดัการศกึษา, ประถมศกึษา 
 
ABSTRACT  

This research aimed to examine the community participation in educational 
management of Thairathwitthaya 7 7  school (Bannoensanti) under the Chumphon primary 
educational service area office 1. The sample group used in this research was 300  people in 
the service area of school which acquired by simple random sampling. The instrument used 
for data collection was a 5 - level rating scale questionnaire. Statistics used in data analysis 
consisted of percentage, mean, standard deviation, and the t-test 
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The results of this research were revealed as follows: 1 )  The level of community 
participation in educational management of Thairathwitthaya 77  school (Bannoensanti) under 
the Chumphon primary educational service area office 1 was totally at high level, including the 
three aspects that were selected to study: physically help, collaborating help, and the 
investment or incentives for people to invest. 2)  The community participation in educational 
management of Thairathwitthaya 7 7  school (Bannoensanti) under the Chumphon primary 
edcuational service area office 1 had no difference with regardless of gender and age. 
 
Keywords: Community Participation, Educational Management, Primary Education 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในฐานะที่สถานศึกษาเป็นสถาบนัที่มี
ความใกลช้ิดกับชุมชนมากที่สุด สถานศึกษา
ควรปรับปรุงระบบการบริหารการศึกษาให้มี
เอกภาพดา้นนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
รวมทั้งให้กระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่นเพื่อให้
สถานศึกษามีความคล่องตวัในการบริหารและ
การจัดการภายในสถานศึกษา สนับสนุนให้
บุคลากรและองคก์รในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
คิด ตัดสินใจในการจัดการศึกษาของชุมชน 
(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แ ห่ ง ช า ติ , 2 5 4 0 )  อี ก ทั้ ง  ร ติ รั ต น์    
นิมิตรบรรณสาร (2542) กล่าวไว้ว่า การดึง
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานี ้
กระทรวงศกึษาธิการไดมี้ความพยายามมาก่อน
หนา้นัน้แลว้โดยในปี พ.ศ. 2525 ทกุสถานศกึษา
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะต้องจัดตั้ง
คณะกรรมการศึกษาของตนเองเพื่อสนับสนุน
การท างานของสถานศึกษา  แต่นโยบาย
ดังกล่าวไม่ประสบความส า เร็จ เท่าที่ ควร
เนื่องจากคณะกรรมการส่วนใหญ่ เข็ดขยาดกบั

การถกูขอความช่วยเหลือในดา้นการเงิน จึงมกั
ไม่ใหค้วามรว่มมือในการเขา้รว่มประชมุ ต่อมา
ในปี  พ.ศ.  2539 ได้มีการเปลี่ ยน รูปแบบ
คณะกร รมกา รสถานศึ กษา โดย เปลี่ ยน
องคป์ระกอบของคณะกรรมการดว้ย คือ ใหม้า
จากผูแ้ทนสามฝ่าย ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียน 
ผูท้รงคุณวุฒิในชุมชน และผูป้กครองนักเรียน
จ านวนทัง้สิน้ไม่ต ่ากว่าเกา้คนแต่ไม่เกินสิบหา้
คน โดยคณะกรรมการสถานศึกษา มีอ านาจ
มากขึ ้น  คื อ  สามารถบริหารงานร่วมกับ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ แ ต่ ที่ ผ่ า น ม า  พ บ ว่ า 
คณะกรรมการสถานศึกษาไม่ตระหนักใน
บทบาทที่ เพิ่มขึ ้นของตนมากนัก ท าให้การ
ร่ ว ม มื อ กั น ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
คณะก ร ร ม ก า ร ส ถ า นศึ ก ษ า ไ ม่ ป ร ะ สบ
ความส าเร็จเท่าที่ควร อีกทัง้เพื่อใหก้ารบริหาร
และการจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐาน เ ป็นไป 
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร จึ ง อ อ ก ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2543 ขึน้ 
ซึ่ ง มี ส า ร ะ ส า คัญที่ มุ่ ง ใ ห้ส ถ านศึ กษ า มี
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างนอ้ย
สถานศึกษาละเจ็ดคน แต่ไม่ เกินสิบห้าคน 
ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทน
องคก์รชมุชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
ผู้แทนศิษย์เก่ าของสถานศึกษามีจ านวน
ประเภทละไม่เกินสองคนและผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวนไม่เกินสี่คน โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา
เป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งไดก้ าหนดบทบาทใน
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานไว ้12 ดา้น (ส านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่ งชาติ , 2543)  ดังนี ้
1) ก าหนดนโยบาย แผนแม่บท และแผนพฒันา
ขอ งสถานศึ กษา  2 )  ใ ห้ค ว าม เห็ น ชอบ
แผนปฏิบัติการประจ า ปีของสถานศึกษา  
3) ใหค้วามเห็นชอบในการจดัท าสาระหลกัสตูร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  
4) ก ากับและติดตาม การด าเนินการตามแผน
ของสถานศึกษา 5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
เด็กทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้น
พืน้ฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 6) ส่งเสริมใหมี้
การพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อย
โอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไ้ดร้บั
การพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ 7) เสนอแนวทาง
และมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการดา้นวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านบริหารบุคคลและดา้น
บริหารทั่วไปของสถานศึกษา 8) ส่งเสริมใหมี้
การระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาตลอดจน
เป็นวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น

เพื่อเสรมิสรา้งการพฒันาการของนกัเรยีนทกุวยั 
รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่ นและของชาติ  9 )  เสริมสร้า ง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน
ตลอดจนประสานงานกบัองคก์ารพฒันาชมุชน
และทอ้งถิ่น 10) ใหค้วามเห็นชอบรายงานผล
การด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาก่อน
เสนอต่อสาธารณชน 11) แต่งตัง้ที่ปรกึษาและ
หรือคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินงานตาม
ระเบียบที่เห็นสมควร 12) ปฏิบตัิการอื่นตามที่
ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของ
สถานศกึษานัน้ ๆ 

จากบทบาทหนา้ที่ดังกล่าว จะเห็นได้
ว่าในการจัดการศึกษานั้นใหค้วามส าคัญของ
สังคมและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาโดยมีความมุ่งหมายที่จะให้เกิด
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  จึ ง ก า ห น ด ใ ห้
คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีบทบาท
หน้าที่ที่ส  าคัญในการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้เ ป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 
2540 และพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 77 
(บ้านเนินสันติ )  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 มีวิสยัทศัน์
ว่าโรงเรียนตอ้งเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู ้ดา้น
เทคโนโลยี มีการใชน้วตักรรมนอ้มน าเศรษฐกิจ
พอเพียง นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ดว้ย
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ความส าคัญของการมีส่วนร่วมดังกล่าว ใน
ฐานะที่ผูว้ิจยัเป็นครู ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งที่เก่ียวขอ้ง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียนแห่งนี ้ดังนัน้
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน แต่มีความคาดหวังว่าผลการ
ศึกษาวิจยัครัง้นี ้น่าจะน าไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์
ในการบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรียนโดยเนน้
การมีส่วนรว่มของชมุชน ทัง้นีผู้ศ้ึกษาเช่ือมั่นว่า
จะน าไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรยีนใหด้ียิ่งขึน้ได ้
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาของของโรงเรียน
ไทยรฐัวิทยา 77 (บา้นเนินสนัติ) สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไทยรฐั
วิทยา 77 (บา้นเนินสนัติ) สงักัดส านักงานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1
จ าแนกตาม เพศและอายขุองประชาชน 
 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาครัง้นีมุ้่งศึกษาเก่ียวกบัการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนในการจัด
การศึกษาของโรง เ รี ยนไทยรัฐวิทยา  77  
(บ้านเนินสันติ) โดยผู้วิจัยเลือกท าการศึกษา
การมีส่วนรว่มใน 3 ดา้นเท่านัน้ ไดแ้ก่ ดา้นรว่ม
แรง ดา้นรว่มคิด และดา้นรว่มลงทนุหรือจงูใจให้
บคุคลอื่นลงทนุ 

ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ 
ประชาชนที่บรรลุนิติภาวะแลว้ซึ่งในการศึกษา
ครั้งนี ้ ผู้วิจัยเลือกศึกษากับผู้ปกครองของ
นักเรียนที่มีสถานที่ตัง้บา้นเรือนอยู่ในเขตพืน้ที่
บ ริ ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ไ ท ย รั ฐ วิ ท ย า  7 7  
(บ้านเนินสันติ )  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มีจ านวน
ทั้งหมด 1,365 คน โดยก าหนดให้ผู้ปกครอง
นกัเรียนมีจ านวนมาก ผูว้ิจยัจึงใชก้ลุ่มตวัอย่าง
มาท าการศึกษาแทน โดยเลือกมาจ านวน 300 
คน ซึ่งถือว่าเป็นจ านวนขั้นต ่าที่ยอมรับได้ มี
ความคลาดเคลื่อนไม่เกินรอ้ยละ 5 ตามตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวออย่างของ Krejcie and 
Morgan (1970) และท าการสุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการสุม่อย่างง่าย

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

              ตวัแปรตน้                                                              ตวัแปรตาม 
สถานภาพของประชาชนกลุม่ตวัอย่าง 
 1. เพศ จ าแนกเป็น 

 1.1 ชาย  
 1.2 หญิง  

 2. อาย ุจ าแนกเป็น  
 2.1 นอ้ยกวา่ 30 ปี  
 2.2 30 ปีขึน้ไป  

 ระดบัการมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดั

การศกึษาของโรงเรยีนใน 3 ดา้น  

1. ดา้นรว่มแรง  

2. ดา้นรว่มคิด  

3. ดา้นรว่มลงทนุหรอืจงูใจใหบ้คุคลอื่นลงทนุ 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างผู้ปกครองนักเรียน
จ านวน 300 คน ซึ่งถือว่าเป็นจ านวนขั้นต ่าที่
ยอมรบัได ้มีความคลาดเคลื่อนไม่เกินรอ้ยละ 5 
ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie and Morgan (1970) และท าการสุ่ม
ตั ว อ ย่ า ง ด้ ว ย วิ ธี ก า ร สุ่ ม อ ย่ า ง ง่ า ย  ใ ช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั
ในการเก็บรวบรวมขอ้อมลู และวิเคราะหข์อ้มลู
ดว้ยสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการประมาณ
ค่าพารามิเตอรใ์ชส้ถิติ t-test ส าหรบัการแปล
ความหมายคา่เฉลี่ยใชเ้กณฑ ์ดงันี ้

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบันอ้ย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
 
สรุปผลการวจิัย 

1. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนไทยรฐัวิทยา 77 
(บ้านเนินสันติ )  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชมุพร เขต 1 ทัง้ 3 ดา้น 
ประกอบด้วย ด้านร่วมแรง ด้านร่วมคิด และ

ด้านร่วมลงทุนหรือจูงใจให้บุคคลอื่นลงทุน 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีสว่นรว่มใน
ระดับมากมีเพียงดา้นเดียว คือดา้นร่วมลงทุน
หรอืจงูใจใหบ้คุคลอื่นลงทนุ 

2. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน ในภาพรวมและ
รายด้านไม่ เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
เพราะโดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่ในรายดา้นมี
เพียงดา้นเดียวเท่านัน้ คือ ดา้นรว่มลงทนุหรือจงู
ใจใหบ้คุคลอื่นลงทนุ ส่วนดา้นรว่มแรงและดา้น
รว่มคิด นอกนัน้อยู่ในระดบัปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในภาพรวมและรายดา้น 
เม่ือเปรียบเทียบโดยจ าแนกตาม เพศ และอายุ 
ของประชาชนในชุมชน ไม่มีความแตกต่างกัน
ในทางสถิติ  
 
อภปิรายผล 

1. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนไทยรฐัวิทยา 77 
(บา้นเนินสนัติ) อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร ทัง้ 
3 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นร่วมแรง ดา้นร่วมคิด 
และ ดา้นรว่มลงทนุหรือจงูใจใหบ้คุคลอื่นลงทนุ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้สอดคล้องกับ
แนวคิดการปฏิรูประบบการศึกษาที่ก าหนดให้
การศึกษาเป็นเรื่องส าคัญที่ทุกคนต้องให้
ความส าคญั ตอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาไม่ว่า
จะเป็น วดั ชุมชน ที่ส  าคญัก าหนดใหชุ้มชนเขา้
ไปมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการศกึษาใน อาจ
ในฐานะคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
คณะกรรมการที่ปรกึษา ภาคีการมีส่วนร่วมใน
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การบริการงานต่าง ๆ จึงส่งผลใหชุ้มชนมีส่วน
รว่มในการจดัการศกึษาของโรงเรียนอยู่ในระดบั
มาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณิกา  ชมดี 
(2524) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน
เกิดขึน้เม่ือพวกเขาเรียนรู ้ถึงประโยชน์ที่ เขา
ไดร้บัจากการเขา้มามีส่วนร่วมซึ่งเกิดจากการ
แลกเปลี่ยนกันระหว่างผู้เข้าร่วมดว้ยกัน หรือ
การไดร้บัความช่วยเหลือจากผูเ้ขา้รว่มคนอื่น ๆ 
ดว้ย สอดคลอ้งกับ จีรพรรณ  กาญจนะจิตรา 
(2526) ไดอ้ธิบายถึงเหตุผลในการมีส่วนร่วม
ของมนุษยว์่าน่าจะเก่ียวกบัมีปัจจยั 3 กลุ่ม คือ 
ปัจจัยดึ งดูด  (Pull Factors) ปัจจัยผลักดัน 
( Push Factors) แ ล ะ  ปั จ จั ย ส นั บ ส นุ น 
(Supporting Factors) ที่ก่อให้เกิดการกระท า
ร่ วมกันของกลุ่ มคน  สอดคล้อ งกับ  ถวิ ล   
มาตรเลี่ ยม  (2542)  ผู้ช่ วยหัวหน้าหน่วย
ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์  ก ร ม ส า มั ญ ศึ ก ษ า
กระทรวงศึกษาธิการ ได้เขียนบทความเรื่อง
โรงเรียนปฏิรูปการศึกษาว่า การมุ่งเน้น ให้
โรงเรียนเป็นหน่วยบริหาร การจัดการ ที่ มี
อ  านาจหน้าที่รับผิดชอบบนพื ้นฐานของการ
ตัดสินใจ โดยมีบุคคลที่ มีส่วนเก่ียวข้องที่จะ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างแทจ้ริง นั่นก็คือ 
บิ ด า  ม า ร ด า  ผู้ ป ก ค ร อ ง  ค รู  ผู้ บ ริ ห า ร  
และนกัเรียน ในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบั บิดา มารดา 
ผูป้กครอง ผูเ้ขียนไดเ้นน้ใหเ้ห็นว่า บิดามารดา 
ผูป้กครอง จะเปลี่ยนบทบาทจากผูด้แูล นกัเรยีน 
แบบ เ ดิ ม  นั่ น คื อ  เ พี ย ง แ ต่ ช่ ว ย ใ น เ รื่ อ ง
ปั จ จั ย พื ้น ฐ า น ข อ ง ก า ร ด า ร ง ชี วิ ต  แ ล ะ
ปัจจยัพืน้ฐานในการเรียน ดแูล สอดคลอ้งความ
ประพฤติบ้าง ก็จะเปลี่ยนเป็นผู้ที่ มีบทบาท

ใกลช้ิดกับโรงเรียน ช่วยวางแผนกับ โรงเรียน 
วางแผนการเรียนของบุตรหลานใหม้ากขึน้ มี
ส่ วน เ ก่ี ยวข้อ ง ในการสนับสนุนและการ
พัฒนาการบริหารการจัดการของโรงเรียนมาก
ขึน้สอดคลอ้งกับ ชัยยุทธ  บุณยส์วัสดิ์ (2542) 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชวินิต สงักัดส านกังาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไดใ้ห้
ขอ้คิดไวใ้นบทความประกายหวงัแห่งการปฏิรูป
การเรียนรูว้่า ผู้ปกครอง คือ องคป์ระกอบอีก
ส่วนหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนให้การปฏิรูปการ
เรียนรูเ้พื่อเยาวชนไทยบรรลุ เป้าหมาย เพราะ
บทบาทในการพัฒนาเด็ก เ ป็นหน้าที่ ของ
ผูป้กครองครึ่งหนึ่ง โรงเรียนจะพัฒนาไดเ้พียง
ครึ่งหนึ่งเท่านัน้ กระบวนการเรียนรูท้ี่จะใหเ้ด็ก
เติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่สมบูรณ์ เด็กควรจะเรียนรู ้
อย่างไร ควรจะปฏิบตัิอย่างไร ตรงนีผู้ป้กครอง
จะตอ้งรบัรู ้ตอ้งเขา้ใจ ตอ้งมีบทบาทรว่มกนักบั
ทางโรงเรยีน 

 แต่อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยนี ้ 
พบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนซึ่ง
เป็นผูป้กครองโดยตรงของนักเรียน ยังมีระดับ
ในการร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
ระดบัปานกลางเท่านัน้ โดยเฉพาะ ดา้นการรว่ม
แรงและร่วมคิด ซึ่งก็น่าจะมีสาเหตุหลัก ๆ อยู่
หลายประการ อาทิ ประชาชนในอ าเภอท่าแซะ 
ยังมีฐานะยากจน ในวันเวลาปกติตอ้งออกไป
ประกอบอาชีพการงาน จงึไม่มีเวลามากพอที่จะ
มาช่วยโรงเรียนท าหรือโน่นนี่นั่นได ้จากการวิจยั
เรื่องปัจจัยส าคัญในการมีส่วนร่วมกิจกรรม
โรงเรียนของผู้ปกครองนักเรียนในเขตอ าเภอ
บางเลน จงัหวดันครปฐม โดย พีรพงศ ์ทิพนาค 
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และปรารถนา  มลูทองนอ้ย (2560) ไดร้ายงาน
ไวว้่าการมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียน
จัดขึน้ มีความสมัพันธ์กับอาชีพของผูป้กครอง 
และช่องทางการสื่อสารของโรงเรียน ดงันัน้หาก
โรงเรียนต้องการให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับ
โรงเรียนใหม้ากขึน้ ก็ควรตอ้งตระหนักดว้ยว่า
ควรจะจัดกิ จกรรมอะไร  ในช่ ว ง เ วลาใด 
ผู้ปกครองนักเรียนซึ่งก็คือชุมชนนั่ นเองจะ
ส า ม า ร ถ เ ข้ า ม า ร่ ว ม ไ ด้  ร ว ม ทั้ ง ก า ร
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางนักเรียนถึงผู้ปกครอง
โดยตรง หรือการสรา้งงความสัมพันธ์ใกล้ชิด
ระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชน 

2. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนไทยรฐัวิทยา 77 
(บ้านเนินสันติ )  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 เม่ือจ าแนก
ตามเพศ พบว่า ประชาชน (ผูป้กครองนกัเรียน) 
เพศชายกับ เพศหญิง มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะ การปฏิรูประบบการศกึษาในปัจจบุนั 
ท าใหป้ระชาชนตื่นตัวและรบัรูถ้ึงความส าคัญ
และความจ าเป็น  ที่ตอ้งเขา้ไปมีสว่นรว่มในการ
พฒันาการศกึษา ทัง้ในฐานะผูป้กครองนกัเรยีน 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษา จึง
ส่งผลใหทุ้กคนทัง้หญิงและชายลว้นมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกับ ศิริกาญจน์  โกสุมภ ์(2542) ได้
ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียน 
เพื่อการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ในพืน้ที่
ที่ศึกษาคณะกรรมการโรงเรียนมีบทบาทในการ
ด า เนินกิจกรรมต่าง  ๆ  ของโรง เรียนมาก

เนื่องจากคณะกรรมการโรงเรียนและคณะครูมี
ความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนัอย่างใกลช้ิด โดยเฉพาะ
ในพื ้นที่ที่ศึกษา คณะกรรมการโรงเรียนเป็น
สมาชิกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล (อบต.) ซึ่งมีที่
ท  าการตัง้อยู่ในบริเวณโรงเรียนท าใหมี้โอกาส
พบปะพูดคุยกับ คณะครูอย่างไม่เป็นทางการ
ตลอดเวลา อีกประการหนึ่งคณะกรรมการ
โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ในชุมชนท าให้
มีความกระตือรือรน้ ในการท างานทั้งในการ
พฒันาชมุชนและการพฒันาโรงเรียนซึ่งเป็นการ
ท างานในลักษณะของการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการท างานของโรงเรียนมาก ซึ่งมีส่วน
รว่มในลกัษณะใหค้วามรว่มมือรว่มงานและรว่ม
สนับสนุนในการด าเนินงานของโรงเรียนใน
ฐานะผู้ด  าเนินการมากกว่าผู้มาร่วมงานมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นในการด าเนินการและ
กิจกรรมของโรงเรียนอย่างมั่นใจและอาจมี
อ านาจตัดสินใจ ในส่วนที่ไม่เก่ียวกับนโยบาย
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือการด าเนินงานได้
บ้าง สอดคล้องกับ วิรัตน์  หม่ืนจินะ (2543)  
ไดท้  าการวิจยัเรื่อง ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบับทบาท
การมีส่วนในการบริหารจัดการของผู้แทน
ประชาชนในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐาน ในจังหวัดเชียงรายพบว่าปัจจัยที่
เ ก่ียวข้องกับบทบาทการมีส่วนร่วมในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง ผู้ แ ทนป ร ะ ช า ชน ใน
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในระดบั
มาก คือ ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ส่วน
ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัชมุชนและปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้มมีความเก่ียวขอ้งอยู่ในระดบั
ปานกลาง ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วน
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ร่วมของผู้แทนประชาชนในคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระหว่าง เพศ อาย ุอาชีพ 
รายได ้ระดับการศึกษาและบทบาทในชุมชน
แลว้ปรากฏวา่ ไม่มีความแตกต่างกนั 

3. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนไทยรฐัวิทยา 77 
(บ้านเนินสันติ )  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนก
ตามอาย ุพบว่า อายตุ  ่ากว่า 30 ปี อาย ุ30 ปีขึน้
ไป มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการปฏิรูป
ระบบการศึกษาในปัจจุบัน ท าให้ประชาชน
ตระหนกัดีว่า การศึกษาคือกลไกส าคญัที่จะท า
ใหช้าติพฒันา การศึกษามีความส าคญัต่อการ
ด ารงชีวิต ทกุคนตอ้งเขา้ไปมีสว่นรว่มในการจดั
การศึกษาตามกฎหมาย ทั้งในฐานะผู้มีส่วน
เ ก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาผู้ปกครอง
นกัเรียน โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศึกษา 
ไม่มีขอ้จ ากดัดา้นอาย ุจึงส่งผลใหท้กุคน ทกุวยั 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับ วิรัตน์ หม่ืนจินะ 
(2543) ไดท้  าการวิจยัเรื่อง ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบั
บทบาทการมีส่วนในการบริหารจัดการของ
ผูแ้ทนประชาชนในคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดเชียงรายพบว่าปัจจัยที่
เ ก่ียวข้องกับบทบาทการมีส่วนร่วมในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง ผู้ แ ทนป ร ะ ช า ชน ใน
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในระดบั
มาก คือ ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ส่วน
ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัชมุชนและปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้มมีความเก่ียวข้องอยู่ในระดบั

ปานกลาง ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วน
ร่วมของผู้แทนประชาชนในคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระหว่าง เพศ อาย ุอาชีพ 
รายได ้ระดับการศึกษาและบทบาทในชุมชน
แลว้ปรากฏวา่ ไม่มีความแตกต่างกนั สอดคลอ้ง
กบั ศราวธุ  ยาวิเริง (2543) ไดท้  าการวิจยัเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมบริหารจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐาน สังกัดส านักงานการประถมศึกษา 
จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ระดบัของปัจจยัในการมี
สว่นรว่มบรหิารจดัการศกึษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปัจจัยค า้จุนในการมี
สว่นรว่มบรหิารจดัการศกึษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณา เป็นรายด้านพบว่า 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับถวิล 
มาตรเลี่ ยม  (2542)  ผู้ช่ วยหัวหน้าหน่วย
ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์  ก ร ม ส า มั ญ ศึ ก ษ า
กระทรวงศึกษาธิการ ได้เขียนไว้ในบทความ
เรื่องโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา ว่า การมุ่งเนน้ให้
โรงเรียนเป็นหน่วยบริหาร  การจัดการ ที่ มี
อ  านาจหน้าที่รับผิดชอบบนพื ้นฐานของการ
ตัดสินใจ โดยมีบุคคลที่ มีส่วนเก่ียวข้องที่จะ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างแทจ้ริง นั่นก็คือ 
บิดา มารดา ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหาร และ
นักเรียน ในส่วนที่ เก่ียวข้องกับ บิดา มารดา 
ผูป้กครอง ผูเ้ขียนไดเ้นน้ใหเ้ห็นว่า บิดามารดา 
ผูป้กครอง จะเปลี่ยนบทบาทจากผูด้แูล นกัเรยีน 
แบบ เ ดิ ม  นั่ น คื อ  เ พี ย ง แ ต่ ช่ ว ย ใ น เ รื่ อ ง
ปั จ จั ย พื ้น ฐ า น ข อ ง ก า ร ด า ร ง ชี วิ ต  แ ล ะ
ปัจจยัพืน้ฐานในการเรียน ดแูล สอดคลอ้งความ
ประพฤติบ้าง ก็จะเปลี่ยนเป็นผู้ที่ มีบทบาท
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ใกลช้ิดกับโรงเรียน ช่วยวางแผนกับ โรงเรียน 
วางแผนการเรียนของบุตรหลานให้มากขึน้มี
ส่ วน เ ก่ี ยวข้อ ง ในการสนับสนุนและการ
พัฒนาการบริหารการจัดการของโรงเรียนมาก
ขึน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าไปใช ้
1 .1  โ ร ง เ รี ยนและหน่ วยงานที่

เก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาควรส่งเสริมและ
สนบัสนนุใหช้มุชนไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการจดั
การศึกษาตามบทบาท หน้าที่  ตามแนวทาง
ปฏิรูปการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

1.2 โรงเรียนควรจะเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกับบทบาทและหนา้ที่ชุมชน และผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องได้รับทราบความเคลื่อนไหวทาง
การศกึษาของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

1.3 โรงเรียนควรใหชุ้มชน และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งไดข้า้มามีส่วนร่วมในการบริหาร

จดัการศกึษาตามบทบาทและหนา้ที่ ที่กฎหมาย
ก าหนดไวอ้ย่างแทจ้รงิ 

1.4 โรงเรียนควรสนับสนุน ส่งเสริม 
การใหชุ้มชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดข้า้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาตาม
แนวทางปฏิรูปการศกึษา  

2 . ข้อ เสนอแนะส าหรับการศึกษา
คน้ควา้ตอ่ไป 

2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของครู
และบคุลากรทางการศกึษาต่อการมีสว่นรว่มใน
การจดัการศกึษาของชมุชนดว้ย 

2.2 ควรศึกษาความคิดเห็นของครู
และบคุลากรทางการศกึษาต่อการมีสว่นรว่มใน
การจดัการศึกษาของชุมชน โดยศึกษาหลาย ๆ 
โรงเรยีนหรือศกึษาในระดบัเขตพืน้ที่ 

2.3 ควรศึกษาความคิดเห็นของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน 
ต่อการมี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศกึษา 
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ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงาน 
ตามนโยบายการจัดการศึกษาเพือ่การมีงานท าของโรงเรียน 

เฉพาะความพกิารสังกัดกลุ่ม 1 
The Correlation of Leadership and The Workness of Occupation Education Project 

for Special Education Schools in Group 1 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นีมี้วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
สงักดักลุ่ม 1 2 ) ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานตามนโยบายการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ 3) ศกึษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  ากบัประสิทธิผลของการบรหิารงาน
ตามนโยบายการจดัการศกึษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั 
ไดแ้ก่  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครู สังกัดกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี 
โรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดักลุ่ม1 ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 140 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้น
การวิจัย ไดแ้ก่ ครู สงักัดกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
106 คน โดยใชต้ารางสุ่มของ Kerjcie and Morgan เครื่องมือที่ใชร้วบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถาม
เก่ียวกบั ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผลของการด าเนินงานตามนโยบายการจดัการศกึษาเพื่อการ
มีงานท า สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) และสมัประสิทธส์หสมัพนัธข์องเพียรส์นั 

ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรียนเฉพาะความพิการสงักดักลุม่ 1 ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของการบริหารงานตามนโยบายการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัดกลุ่ม 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
ระหว่างภาวะผูน้  ากบัประสิทธิผลของการบรหิารงานตามนโยบายการจดัการศกึษาเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรยีนเฉพาะความพิการ มีความสมัพนัธก์นัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ค าส าคัญ: นโยบายการจดัการศกึษาเพ่ือการมีงานท า 
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ABSTRACT 
 The purpose of the study was 1) to study the Leadership of Special Education Schools 
administrators in Group 1. 2) to study the Select Effectiveness of Occupation Education Project 
in Special Education Schools. 3) The Correlation of Leadership and Select Effectiveness of 
Occupation Education Project of Special Education Schools. The population in the study were 
104 teacher in 12 Special Education Schools administrators in Group 1. The instrument was a 
questionnaire. The data were analyzed by using SPSS program. The statistics were used 
namely; percentage, mean, standard deviation and Prarson Correlation (r).  

The results of the study were the following. 1) The level of the Leadership of Special 
Education Schools administrators in the study were overall rated as high in the purpose of the 
project. 2) The level of the Select Effectiveness of Occupation Education Project in Special 
Education Schools in the study were overall rated as high in the movement of the project. 3) 
The Correlation of Leadership and Select Effectiveness of Occupation Education Project of 
Special Education Schools were overall rated as high. 
 
Keyword: The Occupation Education Project of Special Education School 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ส าหรับการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการ มุ่งเนน้ใหน้ักเรียน  
มีวินัย สร้างลักษณะนิสัย ทัศนคติ รู ้จักคิด  
ลงมือปฏิบตัิ รูจ้กัการแกปั้ญหา สามารถพึ่งพา
ตนเองได ้ตลอดจนเป็นกระบวนการเสริมสรา้ง
ค่านิยม ในการรูจ้กัท างานเพ่ือเลีย้งชีพ ประกอบ
อาชีพสจุรติ โดยเนน้อาชีพอิสระ ใหรู้จ้กัคิดสรา้ง
งานมากกว่าใฝ่ใจในอาชีพรบัจา้ง นอกจากนีย้งั
เ ป็นกิจกรรมที่มุ่ ง เน้นให้นักเรียนได้เรียนรู ้
คุณธรรม ด้วยการปฏิบัติจริงจากการท างาน
ร่วมกันของนักเรียน จนเกิดคุณลักษณะความ
เป็นผู้รับผิดชอบอย่างมีส่วนร่วม ความมีวินัย 
ความขยัน ความประหยดั ความซื่อสตัยข์ึน้ใน

ตนเอง มิใช่ เกิดจากการพร ่าสอนของบิดา 
มารดา  และค รู เพี ยง ฝ่าย เดี ยว  จากการ
ด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการที่ผ่านมา พบว่า 
โรงเรียนเฉพาะความพิการ โดยส่วนใหญ่
ประสบปัญหาในเรื่องของจ านวนครูไม่เพียงพอ
แ ก่ นั ก เ รี ย น  บุ ค ล า ก ร ข า ด ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการท าหลักสูตร  ค รูและ
บุคลากรที่มีความช านาญด้านทักษะอาชีพมี
นอ้ย ขาดการน าภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไวใ้นหลกัสตูร 
หลกัสตูรไม่มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของนักเรียน นักเรียนไม่มีทักษะพืน้ฐานดา้น
การท าอา ชีพ  หลักสูตรด้านอา ชีพมีน้อย 
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นักเรียนไม่ มีพื ้นฐานทักษะการท างานที่ดี  
นกัเรยีนขาดความเช่ือมั่นในตนเอง งบประมาณ
ในการบริหารจัดการ สื่อ วัสดุอุปกรณ์และ
อาคารสถานที่มีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของนกัเรยีน (ส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ, 
2552) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์  
จันทุดม (2542) ไดศ้ึกษาปัญหาการใชส้ื่อการ
สอนอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่พบคือ การเลือกสื่อ
การสอน ใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน เช่นเดียวกับ
งานวิ จัย  ของอัญชลี   จันทรมณี  (2545)  
ไดศ้ึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนอาชีพ
ในเรือนจ ากลางนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาที่ ส  าคัญคือ  ด้านหลักสูตร  พบว่ า 
หลักสูตรอา ชีพบางรายอา ชีพไม่ มีความ
สอดคลอ้งกบั ความตอ้งการของผูเ้รียน เนือ้หา
ในหลักสูตรกวา้ง หลักสูตรบางสาขาอาชีพใช้
ระยะเวลาเปิดสอนนอ้ยเกินไป ดา้นกิจกรรมการ
เรียนการสอน พบว่า ผูเ้รียนมีพืน้ฐานความรูต้  ่า 
ไม่มีพืน้ฐานความรูด้้านอาชีพ ผู้เรียนไม่ค่อย
กลา้แสดงออก ดา้นสื่อการเรียนการสอนพบว่า 
สื่อวสัดุ อุปกรณไ์ม่เพียงพอ ไม่ทนัสมยั ผูเ้รียน
ไม่มีสว่นรว่มในการพิจารณาซือ้สื่อ งบประมาณ
มีจ ากัด และด้านการวัดผลและประเมินผล 
พบว่า มีผู้ไม่ รู ้หนังสือท าให้การทดสอบพื ้น
ฐานความรูเ้ดิมมีปัญหาบางสาขาอาชีพไม่ได้
ทดสอบความรู ้

นอกจากนี ้ผลการด าเนินงานการจัด
การศึกษาพิเศษของโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
สงักัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า 

นักเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ออก
กลางคันมี 3 ประเภทความพิการตามล าดับ
ดงันี ้นกัเรียนที่มีความบกพรอ่งทางรา่งกายหรือ
การเคลื่ อนไหวหรือสุขภาพ ร้อยละ 4.19 
นักเรียนที่ มีความบกพร่องทางสติ ปัญญา  
ร้อยละ 2.83 และนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางการไดย้ิน รอ้ยละ 1.83 ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า
นกัเรียนมีปัญหาในการเรียน เช่น มีสขุภาพไม่ดี 
เจ็บป่วยเรือ้รงั มีอุปสรรคในการเดินทาง ไม่มี
เครื่องอ านวยความสะดวกใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
และผู้ปกครองบางส่วนยากจนไม่มีค่าใชจ้่าย
เพียงพอ นอกจากนี ้ยังพบว่า การประกอบ
อาชีพของนกัเรียนที่จบหลกัสตูรชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 3 เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ นกัเรียน
ที่มีความบกพร่องทางการไดย้ิน รอ้ยละ 11.47 
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเห็น รอ้ยละ 
11.11 และนักเรียนที่ มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา ร้อยละ 7.21 ส  าหรับนักเรียนที่ มี
ความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว
หรือสุขภาพไม่ได้ประกอบอาชีพ ทั้งนี ้เ ป็น
เพราะว่านกัเรียนที่มีความบกพรอ่งรา่งกายหรอื
สุขภาพที่เขา้เรียนในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 
มักเป็นนักเรียนที่พิการมาแต่ก าเนิดเม่ือจบชัน้
มัธยมศึกษาปีที่  3 จึงยังไม่สามารถประกอบ
อาชีพได ้แตกตา่งจากผูพ้ิการท่ีเกิดจากอบุตัเิหต ุ
ซึ่งประกอบอาชีพอยู่ก่อนแลว้ จึงมักเขา้สู่การ
ประกอบอาชีพมากขึน้ ประกอบกับสงัคมที่ยัง
ไม่เปิดโอกาสใหผู้พ้ิการเขา้ประกอบอาชีพมาก
นัก จึงมีผูพ้ิการทุกประเภทเขา้สู่การประกอบ
อาชีพจ านวนนอ้ย และ นักเรียนที่จบหลกัสูตร
ในชั้นมัธยมศึกษา ปีที่  6 แล้ว  ศึ กษาต่ อ
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เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ยคือ นักเรียนที่มี
ความบกพรอ่งทางการไดย้ิน รอ้ยละ 44.49 และ
บกพร่องทางการเห็น ร้อยละ 40.00 ส  าหรับ
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาและ
ทางร่างกายหรือสุขภาพไม่ได้ศึกษาต่อ ทั้งนี ้
เพราะว่านักเรียนที่มีความบกพร่องสติปัญญา
ไม่มีความพรอ้มพอที่จะศึกษาต่อในระดบัสงูได ้
เนื่องจากมีอปุสรรคของการใชส้มองในการเรียน 
และจากผลการประเมินยงัพบอีกว่า หลกัสตูรที่
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมาเป็น
หลกัสตูรของนกัเรยีนปกติทั่วไป ซึง่ไม่สอดคลอ้ง
กับระดับและประเภทความพิการของนักเรียน 
ครูยงัขาดทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เหมาะสมแก่นกัเรียนพิการแต่ละประเภท 
(ส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ,2552) 

ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนด
นโยบายให ้โรงเรียนในสงักัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน จัดการศึกษาเพื่อการมี
งานท า ทัง้นีมี้วตัถปุระสงคท์ี่ส  าคญั เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตเด็กพิการใหมี้ประสบการณด์า้น
การประกอบอาชีพที่ สอดคล้องกับความ
ตอ้งการ รวมถึงพฒันาคณุภาพครูและบคุลากร
ทางการศึกษาส าหรบัเด็กพิการ ใหส้ามารถจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อการมีงานท า ในการ
ด าเนินงานตามโครงการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2554) จากความเป็นมา
ดังกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจัยในฐานะครูหัวหนา้กลุ่ม
สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี จงึ
มีความประสงคท์ี่จะศึกษาความสัมพันธ์ของ
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารโครงการการจดัการศึกษาเพื่อการมี
งานท าของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัด
กลุ่ม 1 เนื่องจากภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารจะช่วย
ขบัเคลื่อนประสิทธิผลของกิจกรรมไดเ้ป็นอย่าง
ดี ดังเช่น ทิพวัลย์  ชาลีเครือ (2559) พบว่า 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร
เปลี่ยนแปลงกบัประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของ
ครูในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง
โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเพื่อเป็น
แนวทางใหก้ารด าเนินการจดัการเรียนการสอน
อาชีพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นกัเรียน
สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บั ไปปรบัประยกุตใ์ชใ้น
การประกอบอาชีพต่อไปในอนาคตไดเ้ต็มตาม
ศกัยภาพที่ส  าคญัผูบ้ริหาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะ
ไดน้ าผลการศกึษาวิจยัไปประกอบการตดัสินใน
การสนับสนุนโครงการ หรือปรับปรุงแผนการ
บริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาส าหรบัคน
พิการ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม
ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าของผู้บริหาร
โรงเรยีนเฉพาะความพิการ สงักดักลุม่ 1 

2. เพื่ อศึกษาประสิท ธิผลของการ
บริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาเพื่อ
การมีงานท าของโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
สงักดักลุม่ 1 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะ
ผู้น  ากับประสิทธิผลของการบริหารงานตาม
นโยบายการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรยีนเฉพาะความพิการ สงักดั กลุม่ 1 

 
ขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตของเนือ้หา 
1. ภาวะผู้น  าของผู้บ ริหารต่ อการ

บริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาเพื่อ
การมีงานท าของโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
สงักดักลุม่ 1 มีดงันี ้

1.1 การสรา้งบารมี  
1.2 การเป็นผูส้รา้งแรงบนัดาลใจ 
1.3 การกระตุน้การใชปั้ญญา 
1.4 การค านงึถึงความแตกต่าง

ระหวา่งบคุคล 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานตาม
นโยบายการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น 

2.1 พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ก า ร จั ด
การศกึษาเพื่อการมีงานท า 

2.2 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อ
การมีงานท าในโรงเรียน 

2.3 การวิ จัยและพัฒนาการจัด
การศกึษาเพื่อการมีงานท าในโรงเรียน 
 
ขอบเขตของประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ 
ครู สงักดักลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพและ
เทคโนโลยี โรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัด
กลุ่ม 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 140 คน โดย
ศกึษากบักลุม่ตวัอย่าง จ านวน 106 คน  

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 การศกึษาครัง้นีเ้พื่อศกึษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผลการบรหิาร
นโยบายการจดัการศกึษาเพ่ือการมีงานท าของโรงเรยีนเฉพาะความพกิาร สงักดักลุม่ 1 โดยมีตวัแปรท่ี
ศกึษาดงันี ้
               ตวัแปรตน้                                             ตวัแปรตาม 
 
 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ประกอบดว้ย 4 ดา้น 

1. การสรา้งบารมี 

2. การค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 

3. การกระตุน้การใชปั้ญญา 

4. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

 

 

ประสิทธิผลการด าเนินงานตามนโยบายการจดั

การศกึษาเพื่อการมีงานท า ประกอบดว้ย 3 ดา้น  

1. พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาส าหรับเด็ก
พิการเพื่อการมีงานท า 
2. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าใน
โรงเรยีน 
3. การวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมี
งานท าในโรงเรยีน 
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การด าเนินการวิจยั 

 การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 
มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานตาม
นโยบายการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการสังกัด กลุ่ม 1 โดย
ศึกษากับกลุ่ มตัวอย่ า ง  จ านวน  106 คน 
เ ค รื่ อ ง มื อที่ ใ ช้ ใ น ก า รศึ กษ าค รั้ ง นี ้  เ ป็ น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ส่วนการวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติพืน้ฐาน ส่วน
สถิติอนุมาณใชค้่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ
เพียรส์นั 
 
สรุปผลการวจิัย 

1. ภาวะผู้น  าของผู้บริหารโรงเรียน
เ ฉ พ า ะ ค ว า ม พิ ก า ร ใ น เ ข ต จั ง ห วั ด
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง พบว่า ภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการใน
เขตจังหวัดกรุงเทพมหานครและภาคกลางใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 4 ดา้น โดยภาวะ
ผูน้  าของผูบ้รหิารมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผล
ของการด าเนินงานอย่างเห็นได้ชัด ผู้บริหาร
โรงเรียนใดมีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัมากงานก็จะ
พฒันาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ประสิทธิผลของการบริหารงานตาม
นโยบายการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการในเขตจังหวัด
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 

3. มีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  า
กบัประสิทธิผลของการบรหิารงานตามนโยบาย

การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรียน
เฉพาะความพิการ  
 
อภปิรายผล 

1. การศึกษาภาวะผู้น  าของผู้บริหาร
โรงเรียนเฉพาะความพิการในเขตจังหวัด
ก รุง เทพมหานครและภาคกลาง  ค รูหรื อ
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ใหค้วามคิดเห็นภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือแยกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น
ที่  1 การเป็นผู้มีบารมี มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับสูงสุด โดย รายข้อที่ครูให้ความส าคัญ
มากที่สดุ คือ การ ใหค้วามเป็นมิตร แสดงน า้ใจ
และความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มาก
ที่สุดรองลงมาคือ ค านึงถึงประโยชนส์่วนรวม
มากกว่ าส่ วนตัว  สอดคล้อ งกับ  ภัท รก ร   
วงศส์กลุ (2555) ไดท้  าการวิจยั เรื่อง ภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารของโรงเรยีนสงักดั
กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง พบว่า  
ครูให้ความส าคัญกับการเป็นผู้มีบารมีอยู่ใน
ระดับมาก และ  ยังสอดคล้องกับ  กัมพล   
แช่มสา (2550) ไดท้  าการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตาม
การรับรูข้องครูผู้สอน พบว่า ดา้นการเป็นผู้มี
บารมี อยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่า ครูหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามส าคญักบัการเป็นผูมี้
บารมีของผูบ้ริหาร ก็เนื่องมาจากผูบ้ริหารเป็น
เสมือนตน้แบบในการท างานของครู ดังเห็นได้
จากผลการวิจัย ที่พบว่า ดา้นที่ 1 การเป็นผูมี้
บารมี ครูใหค้วามส าคัญกับ การใหค้วามเป็น
มิตร แสดงน ้าใจและความเป็นกันเองกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และ ค านึงถึงประโยชน์
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ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัวของผูบ้ริหาร และใน
ดา้นอื่น ๆ ผลการวิจัยยังพบว่า ดา้นที่ 2 การ
เป็นผูส้รา้งแรงดลใจ ครูใหค้วามส าคญักับการ
ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการ
สง่เสรมิการพฒันาตนเองโดยการอบรม สมัมนา 
ในด้านที่  3 ครูให้ความส าคัญกับกระตุ้นให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารูจ้กัปรบัเปลี่ยนวิธีการท างาน
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณแ์ละในดา้นที่ 4 ครู
ให้ความส าคัญกับการให้ความรูแ้ละข้อมูลที่
ทันสมัยแก่ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ มงคลชยั  จตรุพรชยัมงคล (2550) 
ไดท้  าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ภาวะ
ผูน้  าของผูบ้รหิารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งจะ
เห็นได้ว่างานวิจัยล้วนส่งผลไปในทิศทาง
เดียวกัน เม่ือพิจารณาในด้านที่  2 การเป็น
ผู้สร้างแรงดลใจ ผลการวิจัยพบว่า ครูหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความส าคัญต่อการ ใช้
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากที่สุด ทั้งนี ้
อาจจะเนื่องมาจากหลกัการบริหารงานแบบมี
ส่ วนร่ วมนั้น มีหลักการ เดี ยวกับหลักการ
ประชาธิปไตย ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรูส้ึกว่า
ตนเองมีส่วนร่วมในการท างาน ไดแ้สดงความ
คิดเห็น ไดร้่วมลงมือปฏิบัติแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ดังเช่น Reed (1987) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ของลักษณะขององคก์ารพฤติกรรมภาวะผูน้  า
ของครูใหญ่และความพึงพอใจของครู พบว่า 
ครูใหญ่มีพฤติกรรมแบบประชาธิปไตย สภาพ
ก า ร ท า ง า น ที่  ส ะ ด ว ก สบ า ย  ผู้ น  า รู ้ จั ก
ประนีประนอม มีการติดต่อสื่อสารแบบหลาย

ทิศทางครูจะมีความพึงพอใจสงูและนักเรียนมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูดว้ย เม่ือพิจารณาใน
ดา้นที่ 3 การกระตุน้การใชปั้ญญาของผูบ้ริหาร 
พบว่า ครูหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามส าคญั
ต่อการที่ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
รูจ้ักปรบัเปลี่ยนวิธีการท างานใหเ้หมาะสมกับ
สถานการณ ์มากที่สดุรองลงมา คือ ไม่วิจารณ์
ความเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทางลบ ส่วน
รายข้อที่ มีค่ า เฉลี่ ยต ่ าสุด  คือ  ใช้วิ ธีการที่
ห ล า ก ห ล า ย เ พื่ อ ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห้
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาท างาน จะเห็นไดว้่า ครูและ
บุคลากรนั้น ให้ความส าคัญกับการใช้วิ ธี
หลากหลายในการสรา้งแรงจูงใจในการท างาน
น้อย อาจเนื่องมากจากครูนั้นตอ้งปฏิบัติงาน
ตามนโยบายของรฐัตลอดเวลา เพื่อขับเคลื่อน
งานต่าง ๆ ของโรงเรียน จึงตอ้งการค าแนะน าที่
ดี การไม่วิจารณผ์ูใ้ตบ้งัคบับญัชา จากผูบ้ริหาร
โรงเรียนมากกว่าแรงจูงใจใด ๆ เพื่อกระตุน้ใน
การท างาน รวมถึงดา้นที่ 4 การค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้บริหาร ครูให้
ความส าคัญต่อการให้ความรู้และข้อมูลที่
ทนัสมยัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มากที่สดุ ส่วนราย
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ มีการประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ ง า น ต ามค ว ามสามา ร ถ  ซึ่ ง ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความสามารถ
นัน้เป็นหลกัส าคญัที่โรงเรียนใชม้าตลอดในการ
พิจารณาความดีความชอบครูจึงไม่มีความ
ตอ้งการเก่ียวกบัประเด็นนี ้ดงัเช่นงานวิจยัของ 
ณปภัช  อ าพวลิน (2557) ไดท้  าการวิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น  า ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการท างาน
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ของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัย 
พบ ว่ า  1) แบบภา ว ะ ผู้ น  า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 2) แรงจูงใจในการท างานของครู
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัย
จะเห็นไดว้่า ถ้าภาวะผู้น  าของผู้บริหารมีมาก
แรงจูงใจในการท างานของครูจะมากตามไป
ดว้ยซึง่มีความสมัพนัธก์นั 

2. การศึกษาประสิท ธิผลของการ
บริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาเพื่อ
การมีงานท าของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ใน
เขตกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้ง 3 กิจกรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
ภัทรกร  วงศ์สกุล (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเขต
ลาดกระบงั ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเขต
ลาดกระบังอยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัย
พบว่าประสิทธิผลของการบริหารงานตาม
นโยบายการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการ อยู่ในระดบัมากทัง้ 
3 กิจกรรม ซึ่งจากการศึกษาผลการวิจัยที่
เ ก่ียวข้องกับการประเมินประสิทธิผลของ
โครงการดา้นอาชีพของโรงเรียนลว้นสง่ผลไปใน
ทิศทางเดียวกนั ดงัเช่น ดวงฤดี  สมจิต (2555) 
ไดท้  าการวิจัย เรื่อง การประเมินโครงการศูนย์
ฝึกทักษะวิชาชีพและการเรียนรูต้ามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนวัดเบญพาด  

ผลการประเมิน พบว่า ผลการประเมินโครงการ
ศูนย์ฝึกทักษะวิชาชีพและการเรียน รู ้ตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัด
เบญพาด ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนวัดเบญพาด 
พบว่า ปีการศึกษา 2553 ภาพรวมมีผลการ
ประเมิน อยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกเป็นรายดา้น 
พบวา่ เห็นดว้ยอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 4 ดา้น  และ
เม่ือพิจารณาผลการประเมินประสิทธิผลของ
โครงการจากความเห็นของครู แยกเป็นราย
กิจกรรม โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความ
คิดเห็นสูงสุด 3 อันดับ พบว่า กิจกรรมที่  1 
อันดับแรก คือ ข้อ 5 กิจกรรมของโครงการ
เหมาะสมกบัสภาพ ปัญหาและสามารถสง่เสรมิ
การศึกษาด้านอาชีพให้เด็กด้อยโอกาส ใน
โรงเรียน รองลงมาคือ ขอ้ 1 วัตถุประสงคข์อง
โครงการสอดคลอ้งกบันโยบายของรฐับาล ที่ให้
มีการจดัการศกึษา เพื่อการมีงานท าในโรงเรียน
และกิจกรรมที่ก าหนดไวใ้นโครงการสามารถ
พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าได้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว ้ตามล าดับ ส่วน
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ เป็นโครงการที่
สนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน เปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้มีทางเลือกและส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอย่างแท้จริง ซึ่งจากผลการ
ประเมินดงักล่าว จะเห็นไดว้่าการประเมินดา้น
วตัถปุระสงคข์องโครงการนัน้ กลุม่ตวัอย่างสว่น
ใหญ่ ใหค้วามส าคญักบันโยบายของโรงเรียนที่
จัดการศึ กษาอา ชีพ เพื่ อการ มี งานท าว่ า
เหมาะสมกับสภาพความต้องการพิเศษของ
นักเรียน และจะช่วยพัฒนานักเรียนได้ แต่
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ประเด็นที่ เห็นว่ายังเป็นข้อจ ากัดอยู่คือ เป็น
กิจกรรมที่สนองต่อความตอ้งการของนักเรียน 
เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดมี้ทางเลือกและสง่เสรมิ
การประกอบอาชีพอย่างแทจ้รงิ ซึ่งก็เป็นไปตาม
สภาพปัจจุบันของโรงเรียนที่ยังมีทางเลือกให้
นักเรียนไดเ้ลือกเรียนกลุ่มอาชีพที่ตนเองถนัด
และสนใจค่อนขา้งจ ากัดเนื่องดว้ยปัญหาดา้น
บคุลากร งบประมาณ  

จากผลการประเมินประสิทธิผลของ
โครงการการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการ แยกเป็นราย
กิจกรรมภาพรวม อยู่ในระดับ มากและเม่ือ
พิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับสูงสุด 3 
อนัดบั พบว่า กิจกรรมที่ 1 การพฒันาหลกัสตูร
การจดัการศกึษาส าหรบัเด็กพิการเพ่ือการมีงาน
ท ามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ กิจกรรมที่ 2 
พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าใน
โรง เ รี ยน  และกิ จกรรมที่  3 การวิ จัยและ
พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าใน
โรงเรียน ตามล าดบั จากผลการวิจยั พบว่า การ
พัฒนาหลักสูตร ในกิจกรรมที่  1 นั้นผู้บริหาร
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องมาจาก โรงเรียนเฉพาะความพิการส่วน
ใหญ่มีหลกัสตูรที่เนน้การเรียนการสอนวิชาชีพ
มากกว่า การเนน้ทางดา้นเนือ้หาวิชาการ ตาม
ศักยภาพของผู้เรียนที่ มีความต้องการพิเศษ 
และโรงเรียนยังมีทรัพยากรทางการศึกษาที่
พอเพียง และภูมิ ปัญญาท้องถิ่ นที่ มีความ
ช านาญดา้นวิชาชีพในทอ้งถิ่น พรอ้มใหค้วาม
ร่วมมือเป็นอย่างดี ดังเช่น ราชัน  มานะกิจ 
(2550) ได้ท าการวิ จัย  เ รื่ อ ง  การประเมิน

โครงการอาชีพที่สดใส ภายใตป้รชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนริมวัง 2 ต าบลป่าหุ่ง อ าเภอ
พาน จังหวัดเชียงราย ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 ไดใ้ห้
ข้อเสนอแนะไว้ในข้อ 4) ควรประสานงาน
วิทยากรภายนอก ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ในการจดั
กิจกรรมการใหค้วามรูแ้ก่นักเรียน และ 5) ควร
จดักิจกรรมศกึษาดงูานนอกสถานที่ ใหก้บัคณะ
ครูและนกัเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุง
และพฒันาการด าเนินงานโครงการ ผลการวิจยั
ยังพบว่าในกิจกรรมที่  2 การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพื่อการมีงานท าในโรงเรียน ผลการ
ประเมินตามความเห็นของครูภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เช่นเดียวกับ กิจกรรมที่ 3 การวิจัย
และพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า
ในโรงเรียน แต่พบว่าในความคิดเห็นของครู
กระบวนการ ก ากบั ติดตามกิจกรรมการเรียนรู ้
ดา้นอาชีพโดยใชก้ระบวนการนิเทศภายใน นัน้
อยู่ ในระดับปานกลาง  อาจ เนื่ อ งมาจาก 
กระบวนการด าเนินงานนั้น  มีกิจกรรมย่อยที่
หลากหลาย และจ านวนบคุลากรผูร้บัผิดชอบมี
ไม่เพียงพอ เนื่องจากมีงานอื่นซับซ้อนตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้การ
นิเทศก ากบัติดตามการด าเนินงานท าไดไ้ม่เต็ม
ประสิทธิภาพ 
 3. การวิเคราะหค์วามสมัพนัธข์องภาวะ
ผู้น  ากับประสิทธิผลของการด าเนินงานตาม
นโยบายการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรยีนเฉพาะความพิการ ผลการวิจยั พบวา่ มี
ความสมัพนัธก์นัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ และ
เ ม่ื อ จ า แ น กออก เ ป็ น ร า ยด้า น  ด้ า น ที่ มี
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ความสมัพนัธอ์ยู่ในอนัดบัแรก คือ ดา้นการเป็น
ผู้มีบารมี มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
การบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษา
เพื่อการมีงานท าของโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
ในระดับสูง รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ มีระดับความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
ปานกลา ง  ส่ ว นด้า นกา รก ระตุ้น กา ร ใช้
สติปัญญา มีระดบัความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัต ่า 
และ ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลมีความสมัพันธ์อยู่ในระดับต ่ามาก จาก
ผลการวิจัยดังกล่าว ท าใหเ้ห็นว่า การเป็นผูมี้
บ า ร มี ขอ งผู้บ ริ ห า ร  มี ค ว ามสัมพัน ธ์กั บ
ประสิทธิผลการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ของ
โรงเรียน แสดงว่าการมีบารมีของผูบ้ริหารท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา พรอ้มและยอมรบัที่จะท างาน
ตามค าสั่ง หรอืไดร้บัมอบหมาย ดงัเช่น งานวิจยั
ของ สมโชค  โพธ์ิงาม (2550) ไดศ้ึกษาภาวะ
ผู้ น  า ก า ร เ ปลี่ ย น แปล ง ขอ ง ผู้ บ ริ ห า รกั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ของ โ ร ง เ รี ยน มีความสัมพันธ์กันอย่ า ง มี
นัยส าคัญทางสถิติ  และยังสอดคล้องกับ  
ทิ พ วั ล ย์   ช า ลี เ ค รื อ  ( 2559) ไ ด้ ศึ ก ษ า 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร
เปลี่ยนแปลงกบัประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของ
ครูในสังกดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหวางภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการปฏิบตัิงาน

ของครูโดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะทั่วไป 

1.1 จ า ก ผ ล วิ จั ย พ บ ว่ า ก า ร
บริหารงานโรงเรียนผูบ้ริหารควรใชค้วามดีเป็น
บารมีในการท างานมากกว่าการใชอ้  านาจใน
การสั่งการแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเนน้การเป็น
ผู้สรา้งแรงดลใจเพื่อกระตุ้นและสนับสนุนให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ค ว ร ใ ห้
ค ว า ม ส า คัญกั บ ภ า ว ะ ผู้ น  า ใ น ด้ า น ที่  2  
การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และ
ด้านที่  3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา ให้มาก
ขึน้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการบริหารงานต่างๆ
ของโรงเรียน  

2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการศกึษาครัง้ตอ่ไป 
2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการ

พัฒนาและสร้างภาวะผู้น  า ด้านการเป็นผู้มี
บารมีและการเป็นผูส้รา้งแรงดลใจของผูบ้ริหาร
ที่เหมาะสมเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมและ
พฒันาตนเองของผูบ้รหิาร 

2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้  าของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานด้านอื่น ๆ 
ของสถานศึกศึกษา เช่น งานบริหารวิชาการ 
งานบคุคล ฯลฯ 

2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบภาวะ
ผู้น  าของผู้บริหารที่เหมาะสมในความคิดเห็น
ของครูในการบรหิารงานของโรงเรียน 
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ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูใน
โรงเรียนเครือข่ายทา่แซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

ชุมพร เขต 1 
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 

CCORDING TO TEACHERS’ OPINION AT THASAE 2 SCHOOL NETWORK 
UNDER THE CHUMPHON PRIMARY EDCUATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 

ภทัราวดี  ปนุจบุนั 
โรงเรยีนไทยรฐัวิทยา 77 (บา้นเนินสนัติ) ส านกังานเจตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร จ าแนก
ตามประสบการณก์ารท างานและระดบัการศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน
เครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 159 คน สุ่มโดยวิธีแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคา่ทีแบบ t-test independent samples และ f-test 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ดา้น
การค านึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 2) ครูใน
โรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร ที่มีประสบการณก์ารท างานแตกต่างกนัและมี
ระดบัการศกึษาที่แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดย
ภาพรวมไม่แตกตา่งกนั   
 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 

ABSTRACT  
This research aimed 1 )  to study the level of transformational leadership of school 

administrators under the Chonburi provincial administration organization 2)  to study the level 
of academic management of school administrators under the Chonburi provincial 
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administration organization and 3 )  to study the relationship between transformational 
leadership and academic management of school administrators under the Chonburi provincial 
administration organization. The samples used in the study were 186 teachers who had worked 
at schools under the Chonburi provincial administration organization. The instruments used to 
collect data were questionnaires with 5 levels rating scales. The statistics used for data analysis 
were mean, standard deviation and Pearson’s correlation coefficient. 

The research results were shown as follows: 1 )  The transformational leadership of 
administrators in schools under the Chonburi provincial administration organization in overall 
aspect was at high levels (Mean = 4 . 3 5 ) .  When considering in each aspect, sorted by 
descending, they were the aspect of the intellectual stimulus (Mean = 4 .48 )  which had the 
highest mean scores, followed by motivational (Mean = 4 .48 ) , the regard of the individual 
(Mean = 4.23), and the charismatic (Mean = 4.22) respectively. 2) The academic management 
of school administrators under the Chonburi provincial administration organization in overall 
aspect was at high levels (Mean = 4 . 0 7 ) .  When considering in each aspect, sorted by 
descending, they were the aspect of research for quality development (Mean = 4 .52 )  which 
had the highest mean scores, followed by learning process development (Mean = 4 .49 ) , 
evaluation and transfer of academic results (Mean = 4 .44) , innovative media and technology 
development (Mean = 4.43) , school curriculum development (Mean = 4.07) , internal quality 
assurance system development (Mean = 3.91), academic knowledge to community promotion 
(Mean = 3.91), collaboration in academic development with institutions and other organizations 
(Mean =3 . 8 8 ) , learning resources development (Mean =3 . 8 6 ) , academic supporting to 
individuals, families, organizations, and other educational institutions (Mean = 3 . 8 1 ) , 
educational guidance (Mean  = 3 .81 ) , educational supervision (Mean = 3 .74 )  respectively.  
3) The transformational leadership was positive correlated at low level (r = .123) with academic 
management of school administrators under the Chonburi provincial administration 
organization. When considering in each aspect was found that the highest correlated pairs 
were transformational leadership of school administrators in stimulating intelligence (X3)  and 
academic management in evaluation and transfer of academic results (Y3)  which had a high 
negative correlation (r = -.639) with statistically significant level at .01. 
 
Keywords: Transformational Leadership, School Administrator 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ กั น ว่ า บุ ค ค ล ที่ มี

ความส าคัญอย่างยิ่งในทุก ๆ ระดับของสังคม 
คือ ผูน้  า ผูน้  าเป็นผูท้ี่มีความส าคญัต่อความอยู่
รอด สวัสดิภาพและสันติสุขของสังคมและ
ป ระ เ ทศชาติ ทั้ ง หมด  นอก จากนี ้ผู้ น  า มี
ความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองคก์าร
และการจัดการในทุกระดบั ในระดบัองคก์ารมี
การยอมรบักนัวา่ความส าเรจ็ขององคก์าร ไม่วา่
จะเรียกว่าเป็นการบริหารท่ีมุ่ งผลสัมฤทธ์ิ  
(Results-based management) ประสิทธิภาพ
หรือประสิทธิผล ล้วนแต่ขึ ้นกับภูมิ ปัญญา 
ความคิดอ่านและแนวปฏิบัติที่สรา้งสรรคข์อง
ผู้น  าองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่
พบว่าภาวะผูน้  าสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของงาน 
และภาวะผูน้  ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ขององคก์าร เนื่องจากผูน้  ามีความส าคญั จึงมี
แนวคิดและการศึกษาในเรื่องการพฒันาความ
เป็นผู้น  าหรือภาวะผูน้  า (Leadership) เกิดขึน้ 
ส  าหรบัในประเทศไทยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา
ไดมี้การศึกษาภาวะผูน้  าที่มีความเหมาะสมกบั
ยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงนี ้ 
(จารุวรรณ  โตบัว, 2552) ส าหรับโรงเรียนใน
เครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร 
ซึ่งมีโรงเรียนในกลุ่มทั้งสิ ้น 10 โรงเรียนนั้น 
ผูบ้ริหารแต่ละโรงเรียนย่อมมีความคิดเห็นและ
มีศิลป์ในการบริหารแตกต่างกันออกไป อัน
น ามาซึ่งความเจรญิกา้วหนา้ของอาคารสถานที่ 
บุคลากรในโรง เรียนตลอดจนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่ ง เ ป็นตัวบ่ง ชี ้
ความส าเร็จของการบริหารงานของผูบ้ริหาร ที่

ผ่านมาโรงเรียนในเครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอ 
ท่าแซะ จงัหวดัชมุพร มีปัญหาในหลายดา้น เชน่ 
จ านวนเด็กลดลง ขาดแคลนสื่อการเรียนการ
สอน อาคารเรียนไม่พร้อม และอุปกรณ์ไม่
ทันสมัย ครูรับผิดชอบงานหลายด้าน เพื่อให้
ปัญหาดงักล่าวไดร้บัการแกไ้ข และผูบ้ริหารจะ
ไดท้ราบขอ้มลูว่าตอ้งพฒันาตนเองดา้นใดบา้ง 
จากเสียงสะทอ้นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่า
แซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร เพื่อหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ รว่มกนั 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

การศกึษาวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อ 
1 . ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

2 . เ ป รี ย บ เ ที ย บ ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาชุมพร  เขต  1  จ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างาน และระดบัการศกึษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตดา้นเนือ้หา การวิจัยครัง้นี ้มุ่ง
ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรยีน
เครือข่ายท่าแซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ตามกรอบ
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แนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ใน 4 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้ทาง
ปัญญา และ 4) การค านึงความเป็นปัจเจก
บคุคล 

ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ประชากรท่ี
ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่  ค รูในโรงเรียน
เครือข่ายท่าแซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ านวน 
265 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ 
ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1 จ านวน 159 คน ซึ่งไดม้าโดยการ
เที ยบตารางสัดส่ วน  Krejcie and Morgan 
(1970) โดยการสุม่โดยวิธีแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified 
Random Sampling) 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  
เขต 1 ตามกรอบแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ผูว้ิจยัไดส้รุปตามกรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี ้

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
1. ประสบการณก์ารท างาน จ าแนกเป็น  ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร 

- นอ้ยกวา่ 5 ปี   สถานศกึษา ใน 4 ดา้น จ าแนกเป็น 
- 5 -10 ปี  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 
- มากกวา่ 10 ปี  2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ  

2. ระดบัการศกึษา จ าแนกเป็น  3. การกระตุน้ทางปัญญา  
- ปรญิญาตร ี  4. การค านงึความเป็นปัจเจกบคุคล 
- ปรญิญาโท   

แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 

ศึกษาจากกลุ่มตวัอย่างครูในโรงเรียนเครือข่าย
ท่าแซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ านวน 159 คน จาก
การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ใช้แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับในการเก็บ
รวบรวมขอ้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลดว้ยสถิติ

พื ้นฐาน ได้แก่ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  ส่ วนกา รประมาณ
ค่าพารามิเตอรใ์ชส้ถิติ t-test ส าหรบัการแปล
ความหมายคา่เฉลี่ยใชเ้กณฑ ์ดงันี ้

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมากที่สดุ 



26 วารสารศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุ ีปีที่ 6 ฉบบัที่ 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2561 

 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบัปานกลาง 

คา่เฉลี่ย 1.50-2.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบันอ้ย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
 

สรุปผลการวจิัย 
1 . ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 สงักดัส านกังานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.41) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์

(𝑥̅ = 3.48) ด้านการค านึงความเป็นปัจเจก

บคุคล (𝑥̅ = 3.46) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

(𝑥̅ = 3.42) และดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ  

(𝑥̅ = 3.30) 
1 .1  ด้านการ มีอิท ธิพลอย่ า ง มี

อุดมการณ์อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.48) 
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุคือ ผูร้ว่มงานมีความภมูิใจ

ที่ไดร้ว่มงานกบัผูบ้รหิาร (𝑥̅ = 3.90) และขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ผู้บริหารสามารถควบคุม

เหตกุารณว์ิกฤตไดด้ี (𝑥̅ = 3.30) 
1.2 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจอยู่

ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.30) ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
สงูสดุคือ ผูบ้รหิารสามารถโนม้นา้วใหผู้ร้ว่มงาน
มุ่งมั่นใหง้านที่ท  าประสบความส าเรจ็ 

(𝑥̅ = 3.46)  และข้อที่ มีค่า เฉลี่ ยต ่ าสุดคือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของ

ผูร้ว่มงาน (𝑥̅ = 2.93) 
1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาอยู่

ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.42) ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ร่ วมงานเกิด

ความคิดใหม่ ๆ (𝑥̅ = 3.89) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานหมั่น

ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม (𝑥̅ = 3.15) 
1.4 ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจก

บคุคลอยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.46) ขอ้ที่มี
ค่ า เฉลี่ ยสู งสุดคื อ  ผู้บ ริหารส่ ง เสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองอย่าง

สม ่าเสมอ (𝑥̅ = 3.65) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ
คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร ใ ส่ ใ จ กั บ ผู้ ร่ ว ม ง า นทุ ก คน  

(𝑥̅ = 3.29) 
2 . การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยจ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างานและระดบัการศกึษา 

2.1 ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ที่มีประสบการณก์าร
ท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึ งปฏิ เสธ
สมมติฐานที่ตัง้ไว ้

2.2 ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
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ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ที่มีระดบัการศึกษา
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึ งปฏิ เสธ
สมมติฐานที่ตัง้ไว ้
 

อภปิรายผล 
จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาชมุพร เขต 1 อภิปรายผลการวิจยั
ไดด้งันี ้

1 . ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 สงักดัส านกังานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการค านึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และการ
สรา้งแรงบนัดาลใจ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ณัฐดนัย  วัฒนสุข (2554) ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอ า เภอตาพระยา  สั ง กัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแกว้ เขต 2 มี
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
ปรากฏว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้น

การเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็น
รายบุคคล ดา้นการเป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจ 
และด้านการเป็นผู้สร้างการกระตุ้นการใช้
ปัญญา  ทั้ งนี ้อ าจ เ ป็น เพราะว่ าผู้บ ริหา ร
สถานศกึษามีความรูด้า้นการบรหิาร ตลอดทัง้มี
ความ รู้ด้านอื่ น  ๆ  ที่ เ ก่ี ยวข้องกับการจัด
การศึกษาท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน การด ารงชีวิต
เพื่อให้ทันกับโลกยุคโลกาภิวัฒน์และความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดทั้งการ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย ทุกคนใน
องคก์รตอ้งปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมและแนวคิดใน
การท างาน เพื่อตอบสนองเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 
2542  โดยโรง เ รี ยนต้องปรับ เปลี่ ยนการ
บริหารงานโดยการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ใหทุ้ก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร ครูผูส้อนตอ้ง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเช่นกัน แต่
ส  าหรบัผูบ้ริหารนับเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ
ในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศกึษา เพราะ
เป็นผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจ วางแผน ก าหนด
นโยบาย อ านวยการและมอบหมายงาน ก ากบั
ติดตามเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนให้เข้าสู่เกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด ในปัจจุบันผู้บริหารต้อง
สรา้งภาวะผูน้  าที่เข็มแข็ง เพื่อการบรหิารงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารที่ใช้
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลใหบ้คุลากร
มีความมั่นใจในการท างาน งานทุกอย่างจะ
ส าเร็จด้วยดีเพราะความพอใจในการท างาน 
เกิดความร่วมมือทุกฝ่ายก่อใหเ้กิดการพัฒนา
อย่ างต่อ เนื่ อง  และผู้บริหาร มีวิ ธีจูง ใจให้
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บุคลากรปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตัง้ไว ้

2. ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ที่มีประสบการณก์าร
ท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึ ง ปฏิ เสธ
สมมติฐาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ล าดวน  เอี่ยมอาจ (2558) ที่ท  าการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดก าแพงเพชร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 41 พบว่า จากผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัก าแพงเพชร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 41 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ใน
การท างาน พบวา่ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้
ไวค้ือ ครูในจงัหวดัก าแพงเพชร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ทัง้เพศ
ชายและเพศหญิง และผู้ที่มีประสบการณ์ใน
การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีแนวปฏิบตัิและการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมใน
การบรหิารงานกบัครูที่เท่าเทียมกนัทกุคน ไม่ยดึ
ประสบการณใ์นการท างานหรือความแตกต่าง
ระหว่างเพศชายและเพศหญิงมาเป็นหลักใน
กา รมอบหมายงาน  ท า ให้ค รู ในจั งหวัด

ก าแพงเพชร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 41 มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั 

3. ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ที่มีระดบัการศึกษา
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึ งปฏิ เสธ
สมมติฐาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
ณฐัดนยั วฒันสขุ (2554) ที่ไดท้  าการศกึษาเรือ่ง 
ภาวะผู้น  าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอ า เภอตาพระยา  สั ง กัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 
พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการค รูในอ า เภอตาพระยา  สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 
จ าแนกตามวฒุิการศึกษา พบว่ามีความคิดเห็น
เ ก่ียวกับภาวะผู้น  าการ เปลี่ ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจ
เป็นเพราะว่าในปัจจุบันไดมี้การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเรว็ตามกระแสของโลกาภิวฒัน ์ท าให้
เกิดกระแสน าไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนา
การศึกษาทั้งเชิงรุกและเชิงรับ จะเห็นไดจ้าก
แนวทางการปฏิ รูปการศึกษาจะเน้นการ
กระจายอ านาจไปยังสถานศึกษา ทั้งดา้นการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบคุคล และการบริหารงานทั่วไป 
ดังนั้น ผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาจึงตอ้ง
ปรบัเปลี่ยนบทบาท และวิธีการบริหารของตน 
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ต้องเป็นผู้ที่ มีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารจัดการมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารที่มี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี หรือวุฒิการศึกษาที่
สงูกว่าปรญิญาตรี ลว้นเป็นผูท้ี่ไดร้บัการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง และมีความตื่นตวัอยู่ตลอดเวลา 
เพื่อใหเ้ป็นผูท้ี่มีโลกทศันก์วา้งไกล มีเหตุผลใน
การบริหารงาน ประกอบกบัผูบ้ริหารทกุคนต่าง
ไดร้บัการศึกษาคน้ควา้จากการประชุม อบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่ อ เพิ่ มพูนความ รู้
ความสามารถ ก่อใหเ้กิดทักษะความช านาญ 
และความเช่ียวชาญในการบริหารงานไดเ้ป็น
อย่างดียิ่ง จากปัจจัยดังกล่าวจึงท าให้ไม่พบ
ความแตกต่างของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาอ าเภอตาพระยาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแกว้ เขต 2 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าไปใช ้
1 .1  ผู้บ ริหารควรส่ ง เสริมและ

สนับสนุนการท างานของผูร้่วมงาน เพื่อใหค้รู
ส า ม า ร ถ ท า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่ แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

1 . 2  ผู้บ ริ ห า รคว รสอนงานแก่
ผูร้ว่มงาน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผูร้ว่มงาน 

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
2.1 ควรวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เครือข่ายท่าแซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

2.2 ควรวิจัยความพึงพอใจของครู
ต่อภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาเครือข่ายท่าแซะ 2 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1
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ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสตรีวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

Satisfaction of Teachers on Academic Administration in Satriwithaya School 
under the Office of Secondary Educational Service Area 1 

 

จรยิาวดี  สอนพา 
โรงเรยีนสตรีวิทยา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสตรีวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบความพงึ

พอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสตรีวิทยาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษ า

มธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณใ์นการท างาน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ 

ครูของโรงเรียน จ านวน 120 คน ที่ไดจ้ากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และ F-test  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสตรีวิทยา 

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก และ 2) 

ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิ ชาการในโรงเรียนสตรีวิทยา เม่ือจ าแนกตาม เพศ  

และประสบการณใ์นการท างาน ไม่พบวา่มีความแตกต่างกนัในทางสถิติ 

 

ค าส าคัญ: ความพงึพอใจของครู, การบรหิารงานวิชาการ 

 
ABSTARCT 

This research aimed to study and compare the satisfaction of teachers on academic 

administration in Satriwitthaya school, under the Office of Secondary Educational Service Area 

1 classify by the gender and work experience. The samples used in the study were 120 

teachers of this school by using the simple random sampling technique. The instrument for 
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data collected were 5 levels rating scales questionnaires. The statistic for data analysis were 

percentage mean standard deviations t-test and F-test. 

The results showed that: 1) the teachers of Satriwitthaya school under the Office of 

Secondary Educational Service Area 1, there were satisfied on acamemic administration of this 

school overall and each aspects at high level, and 2) the satisfaction of the teachers as classify 

by gender and work experience, there were no statistically significant different at all. 

 

Keywords: Teachers’ satisfaction, academic administration 

 
บทน า 

การบริหารงานวิชาการให้ประสบ

ความส า เ ร็จ  ต้องอาศัยทรัพยากรต่าง  ๆ 

มากมาย โดยเฉพาะทรพัยากรบุคคลที่จะเป็น

ปัจจัยหลักที่ จะน าไปสู้เป้าหมาย ซึ่ งอุทัย  

หิรญัโต (2531) ไดอ้ธิบายว่า คนเป็นทรพัยากร

ทางการบรหิารท่ีส าคญัท่ีสดุ การบรหิารไม่ว่าจะ

เป็นราชการหรือเอกชน มีทรัพยากรอันเป็น

ปัจจัยส าคัญอยู่อย่างนอ้ย 4 ประการ คือ คน 

(Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) 

และการจัดการ (Management) เรียกสัน้ ๆ ว่า 

4M’s ทรัพยากรการบริหารแต่ละประเภทมี

ความส าคัญอยู่ในตัวของมันเอง และพึ่งพาซึ่ง

กันและกันดว้ย จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งมิได ้

เช่น ไม่มีเงิน ไม่มีวสัดอุปุกรณ ์เราก็ไม่สามารถ

ท าอะไรได ้หรือมีแต่เงิน วสัดุพรอ้มสมบูรณแ์ต่

ขาดคนผลงานก็ไม่เกิดขึน้ บุคคลส าคัญจะท า

ให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบรรลุ

เป้าหมายนัน้ คือ ครู ซึ่งมีหนา้ที่ปฏิบตัิการสอน

ในโรงเรียน ครูเป็นผู้มีอิทธิพลโดยตรงต่อ

นกัเรยีน เพราะเป็นทัง้ผูท้ี่ถ่ายทอดความรู ้อบรม

สั่ งสอนทางด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้

นักเรียนปรบัตัวอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ 

ถา้ครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบตัิงานก็ย่อม

ส่งผลต่อนัก เรียนด้วยเช่นกันผู้บริหารจึ ง

จ าเป็นตอ้งสรา้งความพึงพอใจใหเ้กิดกบัครู ซึ่ง 

นพพงษ์  บุญจิตราดุล (2523) ไดใ้หค้วามเห็น

ว่า การสรา้งความพงึพอใจใหเ้กิดกบัครู จะตอ้ง

ท าใหเ้กิดความรูส้ึกว่าเขาเป็นเจา้ของโรงเรียน

ดว้ย ไม่ใช่แต่ครูใหญ่หรอืผูจ้ดัการที่นกึวา่ตนเอง

เป็นเจา้ของโรงเรียนฝ่ายเดียวเม่ือใดครูรูส้ึกว่า

เป็นลกูจา้ง เม่ือนัน้งานสอนหรืองานโรงเรียนจะ

เป็นสิ่งที่เขาท าไปวัน ๆ ขาดความเต็มใจ ขาด

ความตัง้ใจ ขาดความรบัผิดชอบ จะเป็นเหตทุ า

ใหส้ถาบันตอ้งลม้เหลวหรือขาดประสิทธิภาพ 

ผลจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

(O-NET) ปีการศึกษา 2559-2560 ตามล าดับ 

ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสตรี

วิทยา พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนโรงเรียนสตรีวิทยาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี   
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แต่ยังมีบางรายวิชาที่มีผลคะแนนเฉลี่ยต ่าลง

เล็กน้อย ซึ่ งย่อมมีความเ ก่ียวข้องกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน และส่วนหนึ่ง

ย่อมมาจากความพึงพอใจของครูต่อการ

บรหิารงานวิชาการ เพราะถา้ครูมีความพงึพอใจ

ในการบริหารงานวิชาการ ก็ย่อมส่งผลต่อ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนดว้ย ดังนัน้

เพื่อให้การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ 

ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งสรา้งความพึงพอใจใหก้ับ

ครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จาก

สภาพปัญหาที่กล่าวมาในข้างต้น ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจ

ของครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สตรวีิทยา สงักดัเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา

เขต 1 และน าผลมาเปรียบเทียบกับความพึง

พอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสตรีวิทยา โดยจ าแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณใ์นการท างาน วฒุิการศึกษา และ

ต าแหน่ง เป็นขอ้มลูพืน้ฐาน เป็นแนวทางใหก้บั

ผู้บริหารและครูที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีวิทยา 

ให้เป็นที่พึงพอใจต่อบุคลากรในโรงเรียนสตรี

วิทยา สงักดัเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 

1 ต่อไป 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มี

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรี

วิทยา สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มี

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรี

วิทยา จ าแนกตาม เพศ และ ประสบการณใ์น

การท างาน ของครู 

 
สมมตฐิานการวิจยั 

ความพึ งพอใจของค รูที่ มี ต่ อการ

บริหารงานวิชาการของโรง เรียนสตรีวิทยา 

สงักดัเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 เม่ือ

จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการ

ท างาน ไม่แตกตา่งกนั 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาความพึงพอใจ

ของครูที่ มีต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสตรีวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยเลือกศึกษา

การบริหารงานวิชาการใน 9 ดา้นเท่านัน้ ไดแ้ก่ 

1) การบริหารหลกัสตูร 2) การจัดการเรียนการ

สอน 3) การประเมินผลการเรียน 4) การนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 5) การพัฒนาบุคลากร  

6) การวิ จัยและการพัฒนา  7) การจัดท า

โครงการทางวิชาการ 8) การจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศทางวิชาการ และ 9) การประเมินผล

งานทางวิชาการ 

กลุม่ตวัอย่างใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้เป็น

ครูประจ าการของโรงเรียนสตรีวิทยา สังกัด
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

1 ในปีการศกึษา 2560 จ านวน 120 คน ซึง่ไดม้า

โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง

ก า หนดขนาดตั ว อย่ า ง ขอ ง  Krejcie and 

Morgan (1970) ที่ความคลาดเคลื่อนไม่น้อย

กว่ า ร้อยละ  5 และใช้วิ ธี การสุ่มตัว อย่ าง 

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
สถานภาพของครู จ าแนกเป็น  การบรหิารงานวิชาการ ใน 9 ดา้น จ าแนกเป็น 

1. เพศ จ าแนกเป็น  1. การบรหิารหลกัสตูร    
1.1 ชาย  2. การจดัการเรียนการสอน  
1.2 หญิง  3. การประเมนิผลการเรียน  

2. ประสบการณใ์นการท างาน  4. การนิเทศภายในสถานศกึษา               
2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี  5. การพฒันาบคุลากร  
2.2 5-10 ปี  6. การวิจยัและการพฒันา  
2.3 มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป  7. การจดัท าโครงการทางวิชาการ  
  8. การจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศทางวิชาการ   
  9. การประเมนิผลงานทาง 

แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
วิธีด าเนินการวิจัย 

เนื่ องจากมีจ านวนมากพอสมควร 

ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา โดย

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนด

ขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan ได้

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 120 คน ที่ความคลาด

เคลื่อนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 และใชว้ิธีการสุ่ม

ตั ว อ ย่ า ง อ ย่ า ง ง่ า ย  ( Simple Random 

Sampling) 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู

เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพงึพอใจของครู

ต่อการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสตรีวิทยา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา

เขต 1 ที่ผู้วิจัยสรา้งขึน้เองโดยผ่านการหาค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามแลว้ มีลกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scales) 5 ระดบั ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปแจก

และเก็บแบบสอบถามจากกลุม่ตวัอย่างทัง้หมด

ด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา

ทั้งหมด 130 ฉบับ  คิด เ ป็นร้อยละ 100.00  

วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูที่

มีต่อการบริหารงานในโรงเรียนสตรี วิทยา 

ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 1 ก รุง เทพมหานคร โดยใช้ค่ า เฉลี่ ย  
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และส่วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐานเ ป็นรายข้อ  

รายดา้นและโดยรวม สถิติที่ใชส้  าหรบัทดสอบ

สมมติฐาน ได้แก่ เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 ค่า  

ใ ช้  Independent t-test และ เ ป รี ย บ เ ที ยบ

ค่าเฉลี่ยมากกว่า 2 ค่า ใช้ One-way ANOVA 

หรอื F-test 

 
สรุปผลการวจิัย 

1. ครูกลุ่ม มีความพึงพอใจต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีวิทยา ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาใน

รายดา้น ทุกดา้นอยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียง

ตามล าดับจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการ

จัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารหลกัสตูร 

ด้านการประเมินผลการเรียน ด้านการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

ดา้นการจัดท าโครงการทางวิชาการ ดา้นการ

ประเมินผลงานทางวิชาการ ดา้นการวิจัยและ

พัฒนา และด้านการจัดระบบข้อมูลและ

สารสนเทศทางวิชาการ ตามล าดบั 

2. จากผลการวิ เคราะห์ข้อมูลด้วย  

t-test และ F-test ไม่ว่าจะจ าแนกตามเพศ  

และประสบการณ์ในการท า งานของค รู  

ตามล าดบั ก็พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนัในทาง

สถิติ จึงท าให้เช่ือได้ว่า ครูของโรงเรียนสตรี

วิทยามีความพึงพอใจในแต่ละดา้นและในแต่

ละรายการต่าง ๆ ที่สอบถามสอดคล้องกัน 

(Consensus) ดังนั้นสมมติฐานการวิ จัยที่

ก  าหนดว่า “ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีวิทยา 

สงักดัเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 เม่ือ

จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการ

ท างานไม่แตกต่างกัน” จึงเป็นจริง ดังนั้นผล

การศึกษานีจ้ึงยอมรบัสมมติฐานตามที่ก าหนด

ไว ้

 
อภปิรายผล 

1. การแสดงความพึงพอใจของครูที่มี

ต่อการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสตรีวิทยา 

สังกัดเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องมาจากงาน

วิชาการเป็นงานที่ตอ้งพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ

อยู่ตลอดเวลา และครูในโรงเรียนสตรีวิทยาจึง

ได้รับการพัฒนาการเรียนการสอนจากการ

อบรมรูปแบบการจดัการเรียนการเรียนการสอน

เพื่อน าไปใชใ้หเ้กิดผลกับนักเรียนอยู่เสมอ ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทวี   ประครอง 

(2553) ที่ศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจของครู

ต่อการบรหิารงานวิชาการ โรงเรยีนขยายโอกาส 

เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร พบว่า ความ

พึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ 

โ ร ง เ รี ยนขยายโอกาส  เ ขตบางขุน เที ยน 

กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมากในทุกด้าน 

และไม่สอดคล้องกับสกุล  หม่ืนสุข (2548) ที่

ศึกษาความพึงพอใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ข้าราชการครูและผู้ปกครองนักเรียน ต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขึน้พืน้ฐาน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
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พบว่ า เ ม่ื อ จ า แนกตามต า แหน่ ง  ข น าด

สถานศกึษา และประสบการณ ์มีความพงึพอใจ

ในระดบัปานกลาง ซึ่งอภิปรายผลในแต่ละดา้น

ไดด้งันี ้

ด้านที่  1 การบริหารหลักสูตร พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่ ระดบัความพงึพอใจของครูต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสตรีวิทยา สูง

ที่สดุในเรื่องการจดัใหมี้การวิเคราะหม์าตรฐาน

การเรียน รู ้ช่ วงชั้นจัดท า แผนการเรียน รู ้ที่

คาดหวังและสาระการเรียนรู ้ทุกกลุ่มสาระ

สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลาง ทัง้นีเ้พราะทกุ

สถานศกึษาตอ้งจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาของ

ตนเองเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน ให้

เ ป็น ไปตามแนวการจัดท าตามหลักสูตร

ก า ร ศึ ก ษ า ขึ ้น พื ้น ฐ า น  พ . ศ .  2544 ข อ ง

ก ระทรว งศึ กษา ธิกา ร  ซึ่ ง สอดคล้อ งกับ

ผลการวิจัยของ เกษียร  มะโนชัย (2548) ที่

ศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้

พื ้นฐาน  อ า เภอ เทิ ง  ส  านัก งาน เขตพื ้นที่

การศกึษาเชียงราย เขต 4 พบวา่ ความพงึพอใจ

ต่อการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก คือ ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีนการ

สอน ดา้นการวัดผลและประเมินผล ดา้นการ

นิเทศและดา้นหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไป

ใช ้ 

ด้านที่  2 การจัดการเรียนการสอน 

พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เ ม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ระดบัความพงึพอใจ

ของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สตรีวิทยา สงูที่สดุในเรื่องการใหค้รูทกุคนจดัท า

แผนการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มี

ตารางสอนที่สอดคลอ้งกบัเวลาเรียน จดัครูเขา้

สอนตามความรูค้วามสามารถ ซึ่งเป็นไปตาม

หลกัการและภาระงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ที่ ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั

ที่ 2) พ.ศ. 2545 ดา้นการพัฒนากระบวนการ

เ รี ยน รู ้  ซึ่ ง สอดคล้องกับผลการวิ จัยของ 

Rathmann (1999) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่

สง่ผลตอ่ความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของครู

ในโรงเรียนลเูธอะเริน ผลการวิจัยพบว่า ความ

พึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูอยู่ในระดบัสงู

เกือบ 87 % มีความพึงพอใจกบัต าแหน่งหนา้ที่

และบทบาทของตนเอง ซึ่งความพงึพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูมาจากยุทธศาสตรใ์นด้าน

วิชาชีพ สิ่งแวดล้อมในการท างาน และการ

สนับสนุนจากผูบ้งัคับบญัชา นอกจากนี ้การมี

ปฏิสมัพนัธใ์นการท างานและการสนบัสนนุจาก

ครอบครัวก็มีส่วนช่วยให้เกิดความพึงพอใจ

เช่นกนั 

ด้านที่  3 การประเมินผลการเรียน 

พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เ ม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ระดบัความพงึพอใจ

ของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สตรีวิทยา สงูที่สดุในเรื่องการจัดท าปฏิทินการ

วัดและประเมินผลของผู้เรียนเป็นระยะ เพื่อ
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แสดงความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ทัง้นีเ้พราะการ

วัดและประเมินผลของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ นั้น 

เป็นการปฏิบัติงานที่เป็นภารกิจของครูที่ต้อง

ด าเนินการเพื่อแสดงถึงความกา้วหนา้ครูผูเ้รียน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชาญณรงค์  

เทียนวงษ์ (2552) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจของ

ครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรฐั 

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาราชบุรี   

เขต 2 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนของรฐั สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 มี

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนด้านการวัดและประเมินผล โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะสภาพ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐมี

ลักษณะที่คล้ายคลึงกันในด้านการวัดและ

ประเมินผล คือส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

สรา้งเกณฑก์ารประเมินในแต่ละกลุ่มสาระ ซึ่ง

โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูมีส่วนร่วมคิด

ก าหนดเกณฑก์ารวดัการประเมินผลการเรียนรู ้

ในกลุ่มสาระที่ตนรบัผิดชอบ โดยค านึงถึงความ

หลากหลาย ประเมินผลตามสภาพจริง จาก

แฟ้มสะสมงาน แบบวดัความรู ้ใหส้อดคลอ้งกบั

แนวปฏิบตัิดา้นการประเมินผลการเรียนรู ้

ดา้นที่ 4 การนิเทศภายในสถานศึกษา 

พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เ ม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ระดบัความพงึพอใจ

ของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สตรีวิทยา สูงที่สุดในเรื่องการก าหนดวิธีการ

นิเทศโดยยดึหลกัการพฒันาคณุภาพของผูเ้รียน

เป็นส าคัญ ทั้งนีเ้ป็นเพราะผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผูเ้รียนมีความส าคัญและเป็นตัวบ่งชี ้

ในคุณภาพของครูผูส้อนและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียน เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียนโดยมีการก าหนดการนิ เทศที่ มี

หลกัการเป็นส าคญั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั

ของ สายชล  มากมี (2552) ไดศ้ึกษาความพึง

พอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดเขตพืน้ที่การศึกษา

กระบี่  พบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานวิชาการในด้านการนิเทศภายใน

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก คือ มี

การก าหนดวิธีการนิเทศโดยยึดหลกัการพฒันา

คุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคัญ และการน าผล

การนิเทศภายในสถานศกึษาแจง้ใหค้รูบคุลากร

ในโรงเรียนทราบเพื่อเป็นการสรา้งขวญัก าลงัใจ

ใหค้รูในการปฏิบตัิงานหรือปรบัปรุงพฒันา และ

มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

ด้านที่  5 การพัฒนาบุคลากร พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่ ระดบัความพงึพอใจของครูต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสตรีวิทยา สูง

ที่สดุในเรื่องเชิญวิทยากรจากภายนอกที่มีความ

เช่ียวชาญมาให้ความรู ้และส่งเสริมให้ครูได้

พฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ทัง้นี ้

เพราะการพฒันาตวัเองอย่างต่อเนื่องเป็นผลท า

ใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาตอ้งเรียนรูแ้ละ

พัฒนาตนเองอยู่ เสมอจึงมีแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเองจากการอบรมและได้รับการ
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ส่งเสริมจากผู้บริหารในการสนับสนุนในดา้น

การส่งเสริมการพัฒนาครู ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจยัของ สายชล  มากมี (2552) ไดศ้กึษา

ความพงึพอใจของครูต่อการบรหิารงานวิชาการ

ในโรง เ รี ยนมัธยมศึกษา  สังกัด เขตพื ้นที่

การศกึษากระบี่ พบวา่ ความพงึพอใจของครูต่อ

การบริหารงานวิชาการในการพัฒนาบุคลากร 

พบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีความ

พึงพอใจมากที่สุดในเรื่องการส่งเสริมใหค้รูได้

พฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง และ

สนับสนุน ให้ค รู ไ ด้ใ ช้สื่ อ เ ทค โน โลยี ห รื อ

นวตักรรมที่ทนัสมยั 

ดา้นที่ 6 การวิจยัและการพฒันา พบวา่ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่ ระดบัความพงึพอใจของครูต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสตรีวิทยา สูง

ที่สุดในเรื่องก าหนดแนวทางการจัดท าและ

ติดตามการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็น

ระบบ ทัง้นีเ้พราะโรงเรียนสตรีวิทยาไดก้ าหนด

และใหค้วามส าคัญกับการท าวิจัยในชั้นเรียน

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นการ

แกไ้ขปัญหาของผูเ้รียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนที่สูงขึน้และมีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่ง

สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สายชล  มากมี 

(2552) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สงักดัเขตพืน้ที่การศึกษากระบี่ พบว่า ความพึง

พอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของครู

ใน โรง เ รี ยนมัธยมศึ กษา  สังกัด เขตพื ้นที่

การศึกษากระบี่ ในดา้นการวิจยัและพฒันาอยู่

ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจากรูปแบบในการ

วิจัยและพัฒนามีโครงสรา้งที่เหมือนกัน อีกทัง้

โรงเรียนทุกแห่งมีการสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามุ่งเนน้การท าวิจัยและ

พฒันาเพื่อเป็นพืน้ฐานในการพฒันาองคค์วามรู้

ตัวเองและพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรยีนใหส้งูมากยิ่งขึน้ 

ด้านที่  7 การจัดท า โครงการทาง

วิชาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัความพึง

พอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรยีนสตรวีิทยา สงูที่สดุในเรื่องจดัท ารายการ

ผลการปฏิบัติงานตามโครงการ และแนวทาง

การแก้ไขปรับปรุงพัฒนางาน ทั้งนีเ้พราะการ

จดัท าโครงการทางวิชาการเป็นงานที่ตอ้งไดร้บั

การพฒันาอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

บริบทของโรงเรียนและบริบทของสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพในปัจจุบนั เพื่อเป็น

ขอ้มลูพืน้ฐานในการพฒันาการจัดท าโครงการ

ทางวิชาการในปีการศึกษาต่อไปและเป็นขอ้มลู

สารสนเทศในการน าไปพัฒนางานอื่น ๆ และ

สนบัสนนุส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน ชมุชน หรือผูท้ี

เก่ียวขอ้งเขา้มามีสว่นรว่มในการจดัท าโครงการ

มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

สายชล มากมี (2552) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจ

ของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษากระบี่ 

พบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรียนมัธยม สังกัดเขตพื ้นที่

การศึกษากระบี่ในดา้นการจัดท าโครงการทาง

วิชาการอยู่ในระดบัมาก เนื่องจากครูสว่นใหญ่มี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากในการด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ตามโครงการและมีการติดตาม

ผลการปฏิบตัิงานโครงการอย่างต่อเน่ือง รวมไป

ถึงการส่งเสริมการให้ความรู้กับครูบุคลากร

เก่ียวกับการจัดท าโครงการให้สอดคล้องกับ

แผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 

ด้านที่  8 การจัดระบบข้อมูลและ

สารสนเทศทางวิชาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ระดับความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสตรีวิทยา สงูที่สดุในเรื่องน า

ขอ้มูลสารสนเทศมาเป็นขอ้มูลในการวางแผน

โครงการทางวิชาการ ทัง้นีเ้พราะการพฒันางาน

วิชาการจ าเป็นตอ้งมีขอ้มลูพืน้ฐานเพื่อเป็นองค์

ความรูป้ระกอบการตัดสินใจวางแผนพัฒนา

งานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่ง

สอดคลอ้งกบั วีระ  สภุากิจ (2539) ไดส้รุปแนว

ปฏิบตัิในการจัดระบบสารสนเทศไวว้่า ในการ

จัดระบบสารสนเทศที่ดี จะต้องให้ความรูแ้ก่

บุคลากรผู้ปฏิบัติ  และจัดผู้รับผิดชอบให้

เหมาะสมในแต่ละงานแต่ละฝ่าย โดยจะตอ้งมี

ระบบในการใช้ข้อมูล มีผู้รับผิดชอบและจะ

จ าแนกรายการแต่ละประเภทขอ้มูลใหง้่ายต่อ

การใช้ ก าหนดวิธีการเก็บ การรวบรวมการ

ตรวจสอบ การประมวลผล การจัดระเบียบ 

ตลอดจนการวิเคราะหแ์ละการใชข้อ้มลู ในการ

จัดระบบขอ้มลูสารสนเทศที่ดีนัน้ จะช่วยท าให้

การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยท า

ให้ผู้บริหารได้มีความรู้ที่ถูกต้อง มีข้อมูลที่

ทนัสมยัตรงตามวตัถุประสงค ์สามารถเรียกใช้

ขอ้มลูสารสนเทศไดส้ะดวก ระบบการเก็บขอ้มลู

และการจดักระท าขอ้มลู เพื่อใหเ้ป็นสารสนเทศ 

จึงเป็นสิ่งส  าคัญและจ าเป็นต่อการคงอยู่ของ

ระบบ 

ด้านที่  9 การประเมินผลงานทาง

วิชาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ระดับความพึง

พอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสตรีวิทยา สูงที่ สุดในเรื่ องจัดตั้ง

คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทาง

วิชาการ ทัง้นีเ้พราะงานวิชาการทุกอย่างตอ้งมี

การประเมินผลโดยคณะกรรมการผูท้ี่มีความ

เช่ียวชาญที่ไดร้บัไวว้างใจจากสถานศึกษาใน

การประเมินผลงานทางวิชาการเพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง

งานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยของ Ulriksen (1997) ไดศ้ึกษาวิจัย

เรื่อง การรับรูข้องผู้บริหารและครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่สมัพนัธ์กับปัจจัยความพึงพอใจ

และความไม่พึ งพอใจในการปฏิบัติ ง าน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูได้รับความพึงพอใจ

มากที่สดุจากปัจจยัการตระหนกัถึงความส าคญั

ภายใน ความส าเร็จ และงานในหนา้ที่การงาน

ของตน 2) ครูไม่พึงพอใจต่อปัจจัยที่ส่งผล

กระทบภายนอก ไดแ้ก่ นโยบายและการบริหาร

จัดการองค์การ และความสัมพันธ์ระหว่าง
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บุคคลของคนที่อยู่ใตบ้ังคับบัญชา นอกจากนี ้

งานไม่ถนัด กฎเกณฑท์ี่เขม้งวดเกิดไป ขัดต่อ

ความรูส้กึและกฎเกณฑท์ี่ไม่ละเอียด ไม่แน่นอน 

ซึ่ ง จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง

ผู้บั ง คับบัญชากับผู้ ใ ต้บั ง คับบัญชาหรื อ

ความสมัพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ตลอดจน

การที่ผูบ้ังคับบัญชาปฏิบัติตนเหมือนเจา้นาย 

สง่ผลใหเ้กิดความไม่พงึพอใจในการท างาน 

2. จากผลการเปรียบเทียบความพึง

พอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนตรีวิทยา สังกัดเขตพื ้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดย

ภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันในทุกดา้น ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สกุล  หม่ืนสุข 

(2548) ได้ศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหาร

สถานศึกษา ข้าราชการครูและผู้ปกครอง

นัก เ รี ยน  ต่ อกา รบริห า ร งานวิ ช ากา ร ใน

สถานศึกษาขึน้พื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่าผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและขา้ราชการครู มีความพึงพอใจ

ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 

พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความพึงพอใจต่อ

การบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกันในทุก

ดา้น ทัง้นีเ้ป็นเพราะครูทัง้เพศชายและเพศหญิง

มีส่วนร่วมในการพัฒนาในการบริหารงาน

วิชาการในทกุดา้นอย่างเท่าเทียมกนั จึงเป็นผล

ท าใหค้วามแตกต่างทางเพศต่อความพึงพอใจ

ของครูต่อการบรหิารงานวิชาการที่ใกลเ้คียงกนั 

3. ผลจาการเปรียบเทียบความพึง

พอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสตรีวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ โดยภาพรวม

มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการไม่

แตกต่างกัน ไดผ้ลเช่นเดียวกับ สุวรา  บัวทอง 

(2555) ที่ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตป้อมปราบศัตรู

พา่ย กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั 
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ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

Relationship between Transformational Leadership and Academic Management of 
School Administrators under the Chonburi Provincial Administration Organization 

 

ชนาภา  นอ้ยประดิษฐ ์
โรงเรยีนอนบุาลเมืองใหม่ชลบรุ ีองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบั

การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุี กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้น

การวิจัย ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี จ านวน 186 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการ

วิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์นั 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรียนสงักดัองคก์ารบรหิารส่วน

จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

ดา้นการกระตุน้ปัญญา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล และดา้น

การสรา้งบารมี ตามล าดับ 2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัดองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู ้การวดัผลประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 

การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรูด้า้นวิชาการแก่ชมุชน การ

ประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ารอื่น การพฒันาแหล่งการเรียนรู ้

การส่งเสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื่ นที่จดัการศกึษา 

การแนะแนวการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ และ 3) ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงมี

ความสมัพันธ์กันทางบวกในระดับต ่า (r =.123) กับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารของโรงเรียน

สงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัชลบรุี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า คู่ที่มีความสมัพนัธก์นัสงูสดุคือ

ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในดา้นการกระตุ้นปัญญากับการบริหารงานวิชาการของ
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ผูบ้ริหารดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งมีความสมัพนัธก์นัทางลบในระดบัสงู  

(r = -.639) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง, การบรหิารงานวิชาการ 

 
ABSTRACT 

This research aimed to study the relationship between transformational leadership and 

academic management of school administrators under the Chonburi provincial administration 

organization. The samples used in the study were 186  teachers who had worked at schools 

under the Chonburi provincial administration organization. The instruments used to collect data 

were questionnaires with 5 levels rating scales. The statistics used for data analysis were mean, 

standard deviation and Pearson’s correlation coefficient. 

The research results were shown that: 1 )  the transformational leadership of 

administrators in schools under the Chonburi provincial administration organization in overall 

aspect was at high levels. When considering in each aspect, sorted by descending, they were 

the aspect of the intellectual stimulus which had the highest mean scores, followed by 

motivational, the regard of the individual, and the charismatic respectively; 2)  the academic 

management of school administrators under the Chonburi provincial administration 

organization in overall aspect was at high levels. When considering in each aspect, sorted by 

descending, they were the aspect of research for quality development which had the highest 

mean scores, followed by learning process development, evaluation and transfer of academic 

results, innovative media and technology development, school curriculum development, 

internal quality assurance system development, academic knowledge to community promotion, 

collaboration in academic development with institutions and other organizations, learning 

resources development, academic supporting to individuals, families, organizations, and other 

educational institutions, educational guidance, educational supervision respectively, and; 3) 

the transformational leadership was low positive correlation with academic management of 

school administrators under the Chonburi provincial administration organization (r = .123) . 

When considering in each aspect was found that the highest correlated pairs was 
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transformational leadership of school administrators in stimulating intelligence and academic 

management in evaluation and transfer of academic results which had a high negative 

correlation with statistically significant level at .01. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Academic Management 

 
บทน า 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาท

หน้าที่ ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้

บรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การ

วางแผนการปฏิบตัิงาน การก าหนดหนา้ที่และ

วิธีการด าเนินงานด้านบุคคลในสถานศึกษา 

การควบคุมติดตามผล การด าเนินงาน ด้าน

วิชาการในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การ

พฒันากระบวนการเรยีนรู ้การวดัผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ด้านงบประมาณ 

เช่น การตั้งและการจัดสรรงบประมาณ การ

ตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ

การใชจ้่าย การระดมทรพัยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษา งานการเงิน บัญชี พัสดุและ

ทรัพย์สิน ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลมี

ขอบข่ายครอบคลุมงานเก่ียวกับการวางแผน

อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหา 

และบรรจแุต่งตัง้ การเสรมิสรา้งประสิทธิภาพใน

การปฏิบตัิราชการ วินยั และการรกัษาวินยั และ

การออกจากราชการ และดา้นบริหารงานทั่วไป 

ซึ่งครอบคลมุงานเก่ียวกบัการด าเนินงานธุรการ 

งานเลขานุการ การพัฒนาระบบและเครือข่าย

ขอ้มลูสารสนเทศ จัดท าทะเบียน การประสาน

และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบ

บริหารและพัฒนาองคก์ร งานเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนดา้นวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่ วไปให้

เป็นไปตามระเบียบ การควบคุม ดูแลและ

ปกค รอ ง ผู้ ใ ต้บั ง คั บ บัญช า  ร ว มถึ ง ก า ร

มอบหมายงาน ให้ เ หมาะสมกับความ รู้

ความสามารถของบุคลากร การติดตามแกไ้ข

ปัญหาต่าง ๆ การนิเทศครู อาจารย ์นักเรียน 

และเจา้หนา้ที่ใหป้ฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างถูกตอ้ง

ครบถว้น ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะ

ของการเป็นนกัพฒันาที่มีประสิทธิภาพ ควรแก่

ก า ร ย อม รับ แ ล ะ ยกย่ อ ง ข อ ง ผู้ ร่ ว ม ง าน 

โดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งแสดงพฤติกรรมที่เป็น

ตน้แบบที่ดีในการท างานที่จะใหค้รูทกุคนปฏิบตัิ

อย่างเต็มความสามารถ เพื่อใหก้ารบริหารงาน

ใ น สถ านศึ ก ษ าบ ร ร ลุ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  

(เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์, 2550) งานวิชาการ

เป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า

จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทาง

วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารหลกัสูตร และการจัดการเรียนการสอน 
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ซึ่ ง เป รี ยบ เส มือนหัว ใจของสถานศึกษา  

งานวิชาการถือเป็นที่ เป็นไปเพื่อให้นักเรียน

บรรลุจุดมุ่ งหมายของการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดว้ยเหตนุีก้ารจดัการศึกษาใหมี้คณุภาพจึงเป็น

สิ่งที่ส  าคญัยิ่ง เนื่องจากงานวิชาการสะทอ้นถึง

ระดบัมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียน การ

ประเมินคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียน จะ

พิจารณาจากผลงานทางวิชาการในระดับ

สถานศึกษา งานวิชาการถือเป็นหวัใจส าคญัใน

การจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็น

กระบวนการด าเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรและ

การเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู ้

ตามที่ก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันา

ผู้ เ รี ยน  การบริหา รวิ ชาการ ในยุคปฏิ รูป

การศึกษาโรงเรียนจะมีโอกาสในการตัดสินใจ

มากขึ ้น ทั้งนี ้เ ป็นไปตามหลักการกระจาย

อ านาจทางการศึกษาที่ใหโ้รงเรียนรบัผิดชอบ

การบริหารงานวิชาการโดยตรง (มยุรี   สมใจ, 

2551) จากที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นว่าถ้า

ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและการ

บริหารงานวิชาการที่ดี จะสามารถบริหารงาน

โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ ดี  บ ร ร ลุ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักัดองคก์าร

บรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุี ซึ่งผลการวิจยันีจ้ะเป็น

ประโยชนส์  าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่มี

ส่ วน เ ก่ี ยวข้อ ง  เพื่ อ ใช้ เ ป็ นข้อมูล ในกา ร

พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี ้  ผู้ วิ จั ย มุ่ ง ศึ ก ษ า

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จงัหวดัชลบรุี 

 
สมมตฐิานการวิจยั 

ภาวะผู้น  า ก า ร เปลี่ ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก

กบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน

สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุี 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน 4 ดา้น ตาม

ทฤษฎีภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ Bass 

and Avolio (1994) ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการ

ค านึงถึงความเป็นเอกตับคุคล 2) ดา้นการสรา้ง

บารมี 3) ดา้นการกระตุน้ปัญญา และ 4) ดา้น

การสร้างแรงบันดาลใจ และการบริหารงาน

วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ต าม แน วคิ ด ข อ ง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33-34) ใน 12 

ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 

2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้3) การวดัผล
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ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การ

พัฒนาสื่ อนวัตกรรมและ เทคโนโลยี เพื่ อ

การศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้  

7)  การนิ เทศการศึกษา 8)  การแนะแนว

การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริม

ความรูด้า้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน

ความร่ วม มือ ในกา รพัฒนาวิ ช ากา รกับ

สถานศึกษาและองค์การอื่น และ 12) การ

ส่ ง เสริ มสนับสนุนงานวิ ชาการแก่บุคคล 

ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื่นที่

จัดการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย 

ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนสงักดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัชลบรุี ในระดบัอนบุาลถึงชัน้

มธัยมศกึษา โดยการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง

ด้วยตารางก าหนดขนาดของ Krejcie and 

Morgan (1970) แล้วด าเนินการสุ่มชั้นภูมิ  

( Stratified Random Sampling) ไ ด้ ก ลุ่ ม

ตวัอย่างจ านวน 186 คน 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี ้  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ศึ ก ษ า

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวดัชลบุรี โดยศึกษาของ Bass and Avolio 

(1994) คือ 1) ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตั

บุคคล 2) ด้านการสร้างบารมี 3) ด้านการ

กระตุ้นปัญญา และ 4) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ และการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารตามแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ 

( 2 5 46 )  ไ ด้แ ก่  1 )  ก า รพัฒนาหลักสูต ร

สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้  

7)  การนิ เทศการศึกษา 8)  การแนะแนว

การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริม

ความรูด้า้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน

ความร่ วม มือ ในกา รพัฒนาวิ ช ากา รกั บ

สถานศึกษาและองค์การอื่น และ 12) การ

ส่ ง เสริมสนับสนุนงานวิ ชาการแก่บุคคล 

ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื่นที่

จดัการศกึษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครู

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหาร

ส่วนจังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2560 โดยการ

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดว้ยตารางก าหนด

ขนาดของ Krejcie and Morgan (1970) แล้ว

ด าเนินการสุ่มชั้นภูมิ และด าเนินการสุ่มแบบ

ง่าย (Stratified Random Sampling) จ านวน

ทั้งสิน้ 186 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม

ข้อมูลในครั้งนี ้ เ ป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ
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ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวดัชลบุรี จ านวน 36 ขอ้ มีลกัษณะเป็นมา

ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตามแบบของ Likert (1967) ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ

เ ก็ บ ร วบรวมข้อมูล โ ดยวิ ธี แ จกและ เ ก็ บ

แบบสอบถามใหก้ับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 186 

ฉบบั ดว้ยตนเอง และไดร้บักลบัคืนมา จ านวน 

186 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ท าการ

วิเคราะห์ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัด

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยวิเคราะห์

ห าค่ า เ ฉลี่ ย  (Mean) และส่ ว น เบี่ ย ง เ บน

มาต รฐ าน  (Standard Deviation) และหา

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดชลบุรี  โดยการหาค่าสัมประ สิท ธ์ิ

สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวจิัย 

1 . ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหา

นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ปัญญา มีค่าเฉลี่ย

สงูที่สดุ รองลงมาคือดา้นการสรา้งแรงบนัดาล

ใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล  

และดา้นการสรา้งบารมี ตามล าดบั  

2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การ

วิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสงู

ที่สดุ รองลงมาคือการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา การสง่เสรมิความรูด้า้นวิชาการแก่

ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์การอื่น การ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู ้การส่งเสริมสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การ

แนะแนวการศึกษา และการนิเทศการศึกษา 

ตามล าดบั  

3 . ภาวะผู้น  า กา ร เปลี่ ยนแปลง มี

ความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัต ่า (r = .123) 

กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารของ

โรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 

เ ม่ื อพิ จ า รณา เ ป็ น ร ายด้า นพบว่ า  คู่ ที่ มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ภาวะผู้น  าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในด้านการกระตุ้น

ปัญญากบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
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เรียน ซึ่งมีความสมัพันธ์กันทางลบในระดับสูง  

(r = -.639) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

อภปิรายผล 

1 . ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น

เช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เป็นผูน้  าที่มี

อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ผู้ ร่ ว ม ง า น แ ล ะ ผู้ ต า ม  โ ด ย

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้ว่มงานและผู้

ตามให้สูงขึ ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานและผูต้าม

ไปสู่ระดบัที่สงูขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวงั 

พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานและผูต้าม

ไปสู่ระดับที่สูงขึน้และศักยภาพมากขึน้ ท าให้

เกิดการตระหนักรูใ้นภารกิจและวิสัยทัศนข์อง

ทีมและขององคก์ร จงูใจใหผู้ร้ว่มงานและผูต้าม

มองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่

ประ โยชน์ของกลุ่มองค์กรหรื อสังคม  ซึ่ ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุชดี   สันนะกิจ 

(2558) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 

จงัหวดัสงขลา ผลการวิจยัสรุปได ้ดงันี ้1) ภาวะ

ผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 2) การเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก 3) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร

โรงเรียนโดยภาพรวม มีความสมัพนัธท์างบวก 

ในระดับปานกลาง กับการเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรูข้องโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยภาพรวม 

อย่ า ง มี นั ย ส า คัญทา งสถิ ติ ที่ ร ะ ดั บ  . 0 1  

(rxy = 0.458**) 4) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนเพียง 3 ด้าน คือ ด้านการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรง

บนัดาลใจ และการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์

สามารถอธิบายการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

ส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัสงขลา โดย

ภาพรวม ไดร้อ้ยละ 71.80 (R2 = 0.718) 

2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจังหวัดชลบุรี มีความรูค้วามเขา้ใจในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นอย่างดี

เนื่องจากเป็นผู้ที่มากด้วยคุณวุฒิและวัยวุฒิ  
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ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพยาภรณ์   

เตียวเจรญิ (2555) ศกึษาเรื่อง การศกึษาสภาพ

การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบรหิาร

สถานศึกษาที่เป็นนิติบคุคล ส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาระยอง เขต 1 พบวา่ สภาพการบรหิาร

ง า น วิ ช า ก า ร ต า ม แน วท า ง ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาที่เป็นนิติบคุคล ส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สว่น

ใหญ่อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากการ

บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มีคุณภาพและ

ประสบผลส า เ ร็ จ นั้ น สถานศึ กษา มี ก า ร

บรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม โดยผูบ้รหิารเป็นผูน้  า

ในทกุดา้น และท่ีส าคญัคือการเป็นผูน้  าทางดา้น

วิชาการ เป็นผูอ้  านวยความสะดวกในทุกดา้น 

สรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่าย ส่งเสริมให้

บุคลากรภายในสถานศึกษาไดร้ับการพัฒนา

ตน เอง เสมอ  จัด ให้ มี กา รนิ เทศ  ติ ดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติ งาน ส่ง เสริมสร้าง

แรงจูงใจและเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจให้แก่

เพื่อนร่วมงาน สนับสนุนใหมี้การวิจัย เผยแพร่

ข่าวสารผลงานของสถานศกึษา ครูผูส้อนปฏิบตัิ

หนา้ที่ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2545 โดยครูมีหน้าที่อ  านวยการ ชีแ้นะ 

ก ร ะ ตุ้ น ผู้ เ รี ย น  ช่ ว ย เ ห ลื อ  ใ ห้ ค ว า ม รัก  

ความเมตตา เอาใจใสต่่อผูเ้รียนทกุคนอย่างเท่า

เทียมกนั ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีนิสยัใฝ่รู ้

ใฝ่เรียน รักการศึกษาค้นคว้า มีการพัฒนา

ตนเองเสมอ 

3. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารของโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มี

ความสัมพันธ์กัน ซึ่งตรงกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ 

ที่ เ ป็ น เ ช่ น นี ้อ า จ เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า ผู้บ ริ ห า ร

สถานศกึษาในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั

ชลบุรีมีความรูค้วามสามารถและมีความเขา้ใจ

ในการท างานเป็นอย่างดี จึงท าใหมี้ภาวะความ

เป็นผู้น  าในการเปลี่ยนแปลงสูง จึงส่งผลให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด าเนินงานสอนในสถานศกึษา

ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงแก่

ผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัย

ของ ศศิวิมล  สุขทนารกัษ์ (2554) ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าของผู้บริหาร

สถานศึกษากบัสมรรถะการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ บ บ เ น้ น ค ว า ม ส า เ ร็ จ มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดบั .01 
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ข้อเสนอแนะ 

1 . ผู้บริหารควรแสดงให้ค รู เห็นถึง

ศกัยภาพ และความสามารถในการบริหารและ

การกระท าตา่ง ๆ 

2. ผูบ้ริหารควรกระตุน้ จูงใจ หรือโนม้

น้าวให้บุคลากรในสถานศึกษาเรียนรู ้เข้าใจ 

และเห็นคลอ้ยตามแนวคิด วิสยัทศัน ์เป้าหมาย

ในการบรหิารสถานศกึษา 

3. ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างเรื่อง

ความกระตื อ รื อ ร้น ในการศึกษาค้นคว้า  

หาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ เพื่อจะไดมี้ความรู้

ใหม่ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
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